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آشنایی با شرکت ها و نهادهای غربی همکارUSAID در عراق

ــرد  ــود، راهب ــی خ ــت مل ــعه امنی ــدف توس ــکا باه ــده آمری ــی دوم، ایالات متح ــگ جهان ــان جن ــا پای ب
ــوذ  ــه توســعه نف ــی کشــورها ب ــا شــکل دهی ســاختارهای حکمران ــه ب ــدی را در پیــش گرفــت ک جدی
اقتصــادی، فرهنگــی و اجتماعــی خــود در ســطح جهــان بپــردازد. در ســال های بعــد، ایــن راهبــرد بــه 
ــن  ــن و باتجربه تریــن کشــور در به کارگیــری ای »ملت ســازی« مشــهور شــد. ایالات متحــده قدیمی تری
راهبــرد بــرای نفــوذ در کشــورهای مختلــف به ویــژه کشــورهای مســلمان اســت و نمونه هــای اجــرای 

آن را می تــوان عمدتــاً در کویــت، ســومالی، هائیتــی، بوســنی، کــوزوو و افغانســتان مشــاهده کــرد.
یکــی از کشــورهای مهــم منطقــه خاورمیانــه کــه ایالات متحــده راهبردهــای خــود را 
ــروژه  ــن پ ــوان جدیدتری ــوان به عن ــراق را می ت ــه ع ــود. تجرب ــراق ب ــود، ع ــازی نم در آن پیاده س
ــروژه در  ــن پ ــرای ای ــی اج ــمار آورد. متول ــه ش ــان ب ــی جه ــه و حت ــکا در منطق ــازی آمری ملت س
ــن کشــور  ــی خــود در ای ــا اســتفاده از نهادهــای اجرای ــکا اســت کــه ب عــراق، وزارت خارجــه آمری
ــه دنبــال حفــظ منافــع ایالات متحــده اســت. آژانــس توســعه بین المللــی ایالات متحــده1، رکــن  ب
اصلــی پیاده ســازی برنامه هــای ایالات متحــده در عــراق اســت و بــا اســتفاده از ســرمایه و تجربــه 
ــد.  ــال می کن ــرد ملت ســازی را در عــراق دنب ــی، راهب نهادهــا، مؤسســات و شــرکت های آمریکای

مهم ترین نهادهای غربی همکار USAID در عراق عبارت اند از:

 Save the Children؛ فعال در زمینه بهبود زندگی کودکان. 1
ــه کمک هــای بشردوســتانه . 2 ــکا )USA For IOM(؛ ارائ ــی مهاجــرت آمری ســازمان بین الملل

بــه افــراد آســیب دیده براثــر بلایــای طبیعــی و جنــگ
انســتیتوی دموکراتیــک ملــی )National Democratic Institute(؛ حمایــت و تقویــت . 3

ــان ــر جه ــک در سراس ــای دموکراتی نهاده
Mercy Corps؛ ارائه کمک های بشردوستانه در جوامع بحران زده. 4
کنگره اسلامی آمریکا )American Islamic Congress(؛ ایجاد تفاهم بین ادیان و اقوام. 5
6 . Center for International Private( بین المللــی  خصوصــی  ســرمایه گذاری  مرکــز 

Enterprise(؛ اصلاحــات بــازاری بــا هــدف تقویــت دموکراســی 

1. United States Agency for International Development (USAID)
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مرکــز اطلاعــات بانکــی )Bank Information Center(؛ حمایت از شــفافیت، پاســخگویی، . 7
پایــداری و مشــارکت در توســعه امــور مالــی

Cargill؛ شرکت فعال در حوزه کشاورزی و امنیت غذایی. 8
Bechtel؛ بزرگترین شرکت عمرانی آمریکا. 9

محیط زیســت، . 10 برنامه ریــزی،  معمــاری،  مهندســی،  خدمــات  ارائــه  Louis Berger؛ 
ساخت وســاز و  برنامــه  مدیریــت 

Calvert Impact Capital؛ تأمین مالی توسعه ای و جامعه محور. 11
گــروه مشــاوره ای کمــک بــه فقــرا )Consultative Group to Assist the Poor(؛ ایجــاد . 12

بازارهــای مالــی محلــی کارآمــد
Banyan Global؛ توانمند سازی اقتصادی زنان در جوامع درحال توسعه. 13
Criterion Institute؛ بازآفرینی اقتصادی با تغییر سیستم های مالی. 14
15 . Mennonite Economic Development( منونیــت  اقتصــادی  توســعه  شــرکای 

فقــر رفــع  بــرای  تجــارت محــور  راه حل هــای  ارائــه  Associates(؛ 
مدیریــت . 16 آمــوزش،  حاکمیتــی،  مســائل  اقتصــادی،  و  اجتماعــی  توســعه  DevTech؛ 

تفکیــک جنســیتی عــدم  منابــع طبیعــی،  و  محیط زیســت 
دموکراســی، . 17 از  پشــتیبانی  و  پژوهــش  بــه  کمــک  )Freedom House(؛  آزادی  خانــه 

آزادی هــای سیاســی و حقــوق بشــر
RTI International؛ بهبود شرایط جوامع انسانی. 18
و . 19 مطالعــات  )United States Institute of Peace(؛  ایالات متحــده  صلــح  مؤسســه 

ــری و  ــی، میانجیگ ــای دیپلماس ــوزش در حوزه ه ــه آم ــز و ارائ ــح، آنالی ــات جنگ وصل تحقیق
ــح ــا صل ــط ب ــات مرتب ــودن اقدام ــم نم فراه

Chemonics ؛ گسترش مباحث توسعه ای و عمرانی. 20





مقدمه
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ــس از  ــکا پ ــده آمری ــرد ایالات متح ــه راهب ــت ک ــی از آن اس ــی حاک ــای آمریکای ــزارش نهاده گ
پایــان یافتــن جنــگ جهانــی دوم بــر دو رکــن سیستم ســازی و وابسته ســازی اقتصــادی کشــورها 
ــت  ــای سیاس ــن پروژه ه ــی از موفقیت آمیزتری ــال یک ــرح مارش ــت. ط ــوده اس ــتوار ب ــود اس ــه خ ب
خارجــی آمریــکا در وابســته کــردن کشــورها بــه خــود بــود و آمریــکا بــر مبنــای آن پــس از جنــگ 
ــس از  ــا اقتصــاد خــود را پ ــی کمــک کــرد ت ــای غرب ــه بســیاری از کشــورهای اروپ ــی دوم ب جهان
ــور  ــر ام ــال )وزی ــرج مارش ــی ج ــت خارج ــروه سیاس ــده و گ ــد1. ایالات متح ــازی کنن ــگ بازس جن
خارجــه آمریــکا طــی ســال های 1949-1947( در مســیر خلــق جهــان پــس از جنــگ، درصــدد 
حــذف عوامــل بــروز دو جنــگ جهانــی و معضــلات اقتصــادی ناشــی از آن بودنــد2. به عبارت دیگــر 
ــا دســت کم امیــدوار بــه رفــاه، به ســوی  آن هــا معتقــد بودنــد در همــه جــای دنیــا انســان مرفــه ی
تمامیت خواهــی جــذب نخواهــد شــد. درعین حــال ایــن طــرح یــک برنامه ریــزی بلندمــدت 
ــه عمــلًا از  ــود ک ــز ب ــی نی ــد محصــولات آمریکای ــت خری ــد در جه ــازار توانمن ــک ب ــق ی ــرای خل ب

ــرد3. ــری می ک ــا جلوگی ــم در اروپ ــلط کمونیس تس
ــر پایــه آن توانســت کشــورهای  در واقــع طــرح مارشــال اولیــن اقدامــی اســت کــه آمریــکا ب
ــه  ــی، ب ــی - اجتماع ــی و فرهنگ ــائل سیاس ــع آن مس ــادی و به تب ــای اقتص ــی را در زمینه ه اروپای
خــود وابســته کنــد. ایــن طــرح، ســرآغاز تشــکیل بلــوک شــرق و غــرب و زمینه ســاز شــکل گیری 

ــود. ــا ب ــو و دیگــر قراردادهــای اقتصــادی و امنیتــی میــان ایالات متحــده و اروپ پیمــان نات
از 20 مــارس 2003 زمانــی کــه جــورج بــوش به عنــوان رئیس جمهــور ایالات متحــده آمریــکا 
دســتور حملــه بــه عــراق را صــادر کــرد و ایــن کشــور را تحــت اشــغال خــود درآورد، ایالات متحــده 
بــه دنبــال تأمیــن منافــع راهبــردی خــود در منطقــه غــرب آســیا بــوده اســت. ایــن منافــع توســط 
شــبکه ای از نهادهــا و شــرکت های آمریکایــی و غربــی دنبــال شــده و اکنــون باگذشــت بیــش از 
یــک دهــه از پایــان رســمی اشــغال عــراق، هنــوز نیــز اقتصــاد، فرهنــگ و امنیــت عــراق وابســته 
ــی در  ــی، بخش ــای اجتماع ــب فعالیت ه ــبکه در قال ــن ش ــی از ای ــت. بخش ــبکه اس ــن ش ــه ای ب

1.   https://www.america.gov/persian/multimedia/photogallery.html#/30145/amgiv_pr/
2. https://web.archive.org/web/20080912005025/http://usinfo.state.gov/persian/index/products/
products_listin/g_ej//Si/gnificant_Events_in_US_Foreign_Relations/ vents7.html
3.  https://share.america.gov
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قالــب تجــاری و پیمانــکاری و بخشــی نیــز در قالــب مشــاوره و تأمیــن مالــی در تــلاش هســتند تــا 
ــه ایالات متحــده را حفــظ کننــد. وابســتگی عــراق ب

شکل	شماره	1:	نقشه	تعامل	موجودیت	های	مختلف	عراقی	با	نهادهای	ایالات	متحده1

ــا بیــش از 1500 موجودیــت  بررســی ها نشــان می دهــد کــه ایالات متحــده در ســال های اخیــر ب
ــادی،  ــای اقتص ــی در زمینه ه ــای عراق ــئولان و نهاده ــیره ها، مس ــراد، عش ــامل اف ــف ش مختل
اجتماعــی، فرهنگــی و سیاســی وارد تعامــل شــده اســت کــه نقشــه کلــی آن در شــکل شــماره 1 

ــود. ــاهده می ش مش
ــای  ــزاری دوره ه ــه برگ ــی از جمل ــات مختلف ــکا اقدام ــت آمری ــل، دول ــن تعام ــتای ای در راس
ــراق  ــتاری در ع ــداری و نوش ــانه های دی ــترش رس ــوان2، گس ــران ج ــت رهب ــی، دوره تربی آموزش

1.  رئوس سبزرنگ حاضر در این گراف، نشانگر نهادهای اصلی آمریکایی و غربی همکار با دولت ایالات متحده و رئوس 
نارنجی رنگ، مخاطبین آن ها در جامعه عراق هستند که بر مبنای پروژه های مختلف )یال های گراف( با یکدیگر وارد 

تعامل شده اند.
2.  Iraqi Young Leaders Exchange Program (IYLEP)
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و نیــز ایجــاد و توســعه ســازمان های مردم نهــاد )NGO( در پوشــش کمــک بــه آوارگان و 
ــبب  ــات س ــن اقدام ــه ای ــت. مجموع ــام داده اس ــان انج ــوص زن ــگ به خص ــیب دیدگان از جن آس
ــه  ــی صورت گرفت ــه نظام ــق حمل ــه از طری ــخت ک ــوذ س ــر نف ــلاوه ب ــده ع ــا ایالات متح ــده ت ش
بــود، نفــوذ نیمه ســخت و نــرم خــود را نیــز گســترش دهــد. دولــت آمریــکا توانســت بــا کلیــدواژه 
توســعه جامعــه مدنــی افــراد زیــادی از جملــه گروه هــای جــوان عراقــی را بــه نیروهــای سیاســی 
و فرهنگــی هم پیمــان خــود در عــراق تبدیــل کنــد و بــا آن هــا از نزدیــک همــکاری داشــته باشــد 
و حتــی ایــن نیروهــا را بــه پیاده نظــام ایــن کشــور در فشــار بــه نیروهــای مقاومــت تبدیــل نمایــد. 
ــار ســنتی و مذهبــی جامعــه  ــا بافت ــی تــلاش کــرده ت ــا شــکل دهی جامعــه مدن ــکا ب درواقــع آمری
عــراق را بــه بافتــار مــدرن مدنظــر خــود تبدیــل کنــد و در ایــن امــر نیــز موفقیت هایــی بــه دســت 
آورده اســت. هنگامــی کــه جامعــه ســنتی عــراق تغییــر شــکل داد و بــه ســمت جامعــه مــدرن کــه 
ــدان  ــی اســت، حرکــت کرد،می ــرال - آمریکای ــر آن، همــان ارزش هــای لیب مؤلفه هــای حاکــم ب
ــکل گیری  ــه ش ــر ب ــکا منج ــات آمری ــر اقدام ــد. به عبارت دیگ ــترده ش ــکا گس ــرل آمری ــوذ و کنت نف
طیــف وســیعی از غرب گرایــان در جامعــه ســنتی عــراق شــده اســت کــه بــر مبنــای ســبک زندگــی 
)Life Style( آمریکایــی  گســترش یافته اند. تأثیــر فراگیــر شــدن ایــن نــوع از ســبک زندگــی کــه 
به واســطه شــکل دهی جامعــه مــدرن در عــراق بــه وجــود آمــده اســت را می تــوان در اعتراضــات 
ســال 2019 عــراق و کنــار رفتــن دولــت عــادل عبدالمهــدی مشــاهده کــرد. در ایــن اعتراضــات 
ــی آن را  ــا پوشــش جامعــه مدن ــا اســتفاده از شــبکه خــود در عــراق کــه ب ــت ایالات متحــده ب دول
ــت و  ــه راه انداخ ــراق ب ــت ع ــت وق ــه دول ــیعی را علی ــی وس ــات خیابان ــود، اعتراض ــکل داده ب ش

بــدون دخالــت ســخت، دولــت عــراق را ســرنگون کــرد.
یکــی از پایه هــای مهــم شــکل دهی جامعــه مدنــی و افزایــش نفــوذ ایالات متحــده در عــراق، 
نهادهــای غربــی و شــرکت های خصوصــی آمریکایــی هســتند کــه درواقــع فعالیــت آن هــا تنهــا 
ــا انجــام پروژه هایــی در حــوزه اجتماعــی و حکمرانــی،  ــه بخــش اقتصــادی محــدود نیســت و ب ب
ــه  ــگاه ب ــا ن ــا ب ــت ت ــده اس ــلاش ش ــتار ت ــن نوش ــد. در ای ــترش داده ان ــده را گس ــوذ ایالات متح نف
ــورد  ــای کلان و برخــی از اهــداف آن هــا م ــی در عــراق، پروژه ه ــن شــرکت های آمریکای مهم تری
ارزیابــی قــرار بگیــرد. امــروزه در صحنــه عــراق حضــور مســتقیم شــرکت ها و نهادهــای آمریکایــی 
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ــی  ــرکت های آمریکای ــش ش ــن پژوه ــورد. ای ــم می خ ــه چش ــش ب ــه بیش ازپی ــت ک ــئله ای اس مس
ــکاری  ــاری و پیمان ــی 2- تج ــت: 1- اجتماع ــرده اس ــیم بندی ک ــوزه تقس ــه ح ــراق را در س در ع
3- مشــاوره ای و تأمیــن مالــی. بــه طــور خلاصــه باتوجه بــه نــوع شــرکت، ابعــاد، تعــداد شــرکا و 
مشــتریان شــرکت، عنــوان پــروژه و احیانــاً تبعــات منفــی آن در عــراق بــه آن هــا پرداختــه می شــود.





شرکت ها و نهادهای 1-
مرتبط با مسائل اجتماعی 
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ــی  ــرات اجتماع ــاد تغیی ــویق و ایج ــج، تش ــی تروی ــای اجتماع ــرکت ها و نهاده ــی ش ــدف اصل ه
اســت تــا اهــداف ایالات متحــده را در تحقــق جامعــه به اصطــلاح مدنــی، در راهبــرد ملت ســازی 
دنبــال کننــد. الگــوی اجرایــی ایــن شــرکت ها قابلیــت گســترش و تکثیــر در جوامــع دیگــر را نیــز 
ــج، در  ــرایط و نتای ــل ش ــه تحلی ــد ب ــه از آن می توان ــک نمون ــی ی ــل، بررس ــن دلی ــه همی دارد و ب

ــد.  ــک نمای ــز کم ــازی نی ــدف ملت س ــورهای ه کش
نهادهــا در عــراق، در چارچــوب کمک هــای بشردوســتانه، حمایــت  و  ایــن شــرکت ها 
ــعه  ــس توس ــاد آژان ــکاری نه ــا هم ــا ب ــد ت ــلاش می کنن ــواده ت ــودکان و خان ــان، ک ــوق زن از حق
ــه مشــاوره و اجــرای پروژه هــا اقــدام نماینــد.  ــه طراحــی، ارائ بین المللــی ایالات متحــده نســبت ب
ــکا  ــا آمری ــراق ب ــه در ع ــی ک ــائل اجتماع ــا مس ــط ب ــم مرتب ــه مه ــت مجموع ــش هف ــن بخ در ای

همــکاری می کننــد، معرفــی می شــوند. 

1-1 - Save the Children

ــوان Save the Children  شــناخته می شــود در  ــا عن ــدوق نجــات کــودکان کــه معمــولًا ب صن
ســال 1919 در انگلســتان بــرای بهبــود زندگــی کــودکان از طریــق آمــوزش بهتــر، مراقبت هــای 
ــی،  ــای طبیع ــراری در بلای ــای اضط ــن کمک ه ــادی و همچنی ــای اقتص ــتی و فرصت ه بهداش
ــن  ــون ای ــرن، اکن ــک ق ــس از گذشــت بیــش از ی جنــگ و درگیری هــای دیگــر تأســیس شــد. پ
صنــدوق یــک مجموعــه متشــکل از 29 ســازمان ملــی اســت کــه در 120 کشــور فعالیــت 
ــودکان و  ــتر ک ــوق بیش ــه حق ــتیابی ب ــرای دس ــی را ب ــرات سیاس ــدوق، تغیی ــن صن ــد. ای می کن
ــا اجــرای اعلامیــه حقــوق کــودک در ســازمان ملــل متحــد ترویــج می کنــد.  ــژه ب ــان به وی نوجوان
ــودکان  ــات، از ک ــداد و نج ــات ام ــه اقدام ــی در زمین ــاد هماهنگ ــا ایج Save the Children ب
ــاوره  ــق مش ــدوق دارای ح ــن صن ــد. ای ــت می کن ــونت محافظ ــگ و خش ــای جن ــر پیامده در براب

عمومــی در شــورای اقتصــادی و اجتماعــی ســازمان ملــل متحــد اســت1.

1.  https://www.savethechildren.net/
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Save the Children	مشخصات	1:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
حدود 1 میلیون دلارمیزان درآمد1

حامیان2

JOHNSON & JOHNSON
)هلدینگ آمریکایی فعال در زمینه بهداشت و درمان(

BULGARI )شرکت ایتالیایی فعال در زمینه کالای لوکس(
ACCENTURE )شرکت چندملیتی فعال در زمینه مشاوره(

C&A )شرکت چندملیتی فعال در زمینه مد و پوشاک(
GSK  )شرکت چندملیتی فعال در زمینه داروسازی(
IKEA )شرکت چندملیتی فعال در زمینه مبلمان و 

لوازم خانگی(
1.500 نفرتعداد کارکنان3

4
نحوه جذب 

پروژه ها
به عنوان یک سازمان خیریه فعالیت میکند و با استفاده از 

نیروهای داوطلب پروژه می گیرد.
حقوق بشر و حمایت از کودکانزمینه فعالیت5

از جملــه مهم تریــن  نیــز فعالیــت دارد و  باتوجه بــه اهــداف خــود در عــراق  ایــن صنــدوق 
ــرده  ــا ک ــرد. Save the Children ادع ــاره ک ــروژه ICAP اش ــه پ ــوان ب ــای آن می ت فعالیت ه
اســت در ایــن پــروژه 268.000 وعــده غذایــی، 58.000 زمینــه آمــوزش، 22.000  مــورد 
ــران  ــع بح ــورد رف ــر و337.000 م ــع فق ــورد رف ــی، 9.000 م ــیب های اجتماع ــت از آس محافظ

ــت. ــورت داده اس ص

پروژه	ICAP	در	عراق
ــی ایالات متحــده پشــتیبانی  برنامــه اقــدام مشــترک عــراق1 کــه توســط آژانــس توســعه بین الملل
و توســطSave the Children اجــرا می شــود، تنهــا برنامــه توســعه ای ایــن صنــدوق در کشــور 

1.  Iraq Community Action Program (ICAP)
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ــت  ــاد ظرفی ــر روی ایج ــروژه ب ــن پ ــه اول و دوم ای ــت. در مرحل ــراق اس ــی ع ــای محل و دولت ه
ــت  ــران خــأ دول ــن فعالیت هــا به منظــور جب ــدام مشــترک1 تمرکــز شــده اســت. ای گروه هــای اق
محلــی در ارائــه خدمــات اجتماعــی بــه مــردم نیازمنــد واقعــی و جلــب مشــارکت مردمــی در اجــرای 
پروژه هــای مختلــف صــورت می گیــرد. عــلاوه بــر ایــن مشــارکت، دولــت محلــی نیــز بــرای تأمیــن 
نیازهــای جامعــه ملــزم بــه همــکاری اســت. در مرحلــه ســوم، ICAP مســتقیماً مســئولین عراقــی 
و شــوراهای محلــی منتخــب را در بازســازی زیرســاخت های اساســی در شــهرها و روســتاهای آن 
درگیــر می کنــد. ICAP از ابتــدای ســال 2003 تاکنــون از یــک برنامــه حامــی عمدتــاً متمرکــز بــر 
تأمیــن نیازهــا بــه یــک نهــاد جامــع کــه از دموکراســی و ســازوکارهای مردمــی حمایــت می کنــد، 

ارتقــاء یافتــه اســت.
ــن  ــرا ای ــت. زی ــوط اس ــی مرب ــای محل ــازی دولت ه ــه ظرفیت س ــروژه ب ــن پ ــوم ای ــه س مرحل
دولت هــا به عنــوان منبــع ارزیابــی نیازهــای جامعــه، مرجــع تعییــن اولویــت و نــوع طراحــی پــروژه 
ــا بــه امــروز توانســته اند در برنامــه اقــدام مشــترک  و همچنیــن بودجــه محســوب می شــوند کــه ت

عــراق، نتایــج زیــر را بــه دســت بیاورنــد:
بیش از 2/000 انجمن در پروژه ICAP آموزش دیده اند.   
3.100 جوان زن و مرد در فعالیت های جامعه محور شرکت کرده اند.   
98.000 شغل ایجاد شده است.   
ــی     ــدان محل ــوق کارمن ــی، حق ــای اجتماع ــب پروژه ه ــون دلار در قال ــش از 50 میلی بی

ــت2. ــده اس ــق ش ــراق تزری ــاد ع ــه اقتص ــی ب ــای عملیات ــراق و هزینه ه ع

1.  community action groups
2.  https://www.globalcommunities.org/node/37070
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تصویر	شماره	1:	پروژه	ICAP	در	عراق

1-2 - )USA For IOM(	آمریکا	مهاجرت	المللی	بین	سازمان

ــال  ــه در س ــت ک ــل اس ــازمان مل ــرت س ــس مهاج ــی آژان ــریک غیرانتفاع ــابق( ش )USAIM س
ــر فعــال اســت. مهم تریــن  ــه کار کــرده و اکنــون در 100 کشــور دنیــا دارای دفات 1951 شــروع ب
ــای  ــر بلای ــرادی اســت کــه در اث ــه اف ــه کمک هــای بشردوســتانه ب ــن ســازمان، ارائ ــات ای اقدام
ــه بازمانــدگان و قربانیــان قاچــاق  طبیعــی و منازعــات داخلــی آواره شــده اند. همچنیــن کمــک ب
ــف کــرده  ــرای خــود تعری انســان در سراســر جهــان از وظایفــی اســت کــه  USA For IOM ب
اســت. به عــلاوه، ایــن ســازمان آمریکایــی امکاناتــی بــرای حمایــت مالــی و لجســتیکی از 
ــه و کمک هــای بشردوســتانه ای نیــز در قالــب ایجــاد کمپ هــای آوارگان  قربانیــان خشــونت ارائ
در جهــان فراهــم می کنــد. عــراق، ســوریه، لیبــی و ســومالی کشــورهایی هســتند کــه تاکنــون از 

ایــن نهــاد منتفــع شــده اند1.

1.  https://usaforiom.org
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جدول	شماره	2:	مشخصات	سازمان	بین	المللی	مهاجرت	آمریکا

توضیحاتعنوانردیف
1.1 میلیارد دلارمیزان بودجه1

حامیان2
سازمان ملل

USAID )آژانس توسعه بین المللی ایالات متحده(
12.600 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
با استفاده از نیروهای داوطلب و به عنوان عضوی از 

سازمان ملل
در شرایط بحرانی ورود پیدا میکند.

مباحث حقوق بشر و مهاجرتزمینه فعالیت5
ایــن ســازمان در قالــب کمک هــای حقــوق بشــری و مباحــث مربــوط بــه مهاجــرت در عــراق نیــز 
فعالیــت دارد. به عنــوان نمونــه ایــن مجموعــه مدعــی آن اســت کــه بــا اجــرای پــروژه کمــپ حــاج 

علــی بــه خانواده هــای آواره عراقــی خدمت رســانی کــرده اســت.

پروژه	کمپ	حاج	علی	در	عراق
ــردم  ــیاری از م ــال 2016 بس ــامبر س ــل در دس ــه موص ــش ب ــتی داع ــروه تروریس ــیدن گ ــا رس ب
ــبت  ــردم، نس ــه م ــک ب ــور کم ــی به منظ ــای بین الملل ــی از نهاده ــدند. برخ ــهر آواره ش ــن ش ای
ــپ  ــتا کم ــن راس ــد. در ای ــدام کردن ــراری، اق ــکان اضط ــایت های اس ــا و س ــداث کمپ ه ــه اح ب
اضطــراری حــاج علــی، توســط ســازمان IOM و بــا همــکاری وزارت آوارگان و مهاجــرت عــراق 
ــه 20  ــک ب ــواده )نزدی ــه 3500 خان ــک ب ــاره نزدی ــار ســایت القی ــن کمــپ در کن تأســیس شــد. ای
ــش از  ــاره بی ــی و القی ــاج عل ــای ح ــی کمپ ه ــت ترکیب ــای داد. ظرفی ــود ج ــر( را در خ ــزار نف ه
100 هــزار نفــر بــود. ایــن دو کمــپ نیازهــای آوارگان عراقــی شــامل ســرپناه، بهداشــت جســمی و 
روانــی و خدمــات اجتماعــی را تأمیــن می کردنــد. بیــش از ســه چهارم خانواده هــای آواره از جنــگ 
 IOM ،موصــل در اردوگاه هــا و ســایت های اضطــراری اســکان یافتنــد کــه توســط دولــت عــراق
و ســایر آژانس هــا و شــرکای ســازمان ملل اداره می شــد. پشــتیبانی از ســایت های اضطــراری 
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از طریــق کمک هــای مالــی و اقــلام موردنیــاز آوارگان، توســط دفتــر کمــک بــه بلایــای خارجــی 
ایالات متحــده1، ســازمان حمایــت مدنــی و بشردوســتانه اروپــا2، وزارت توســعه بین المللــی 
ــار  ــه شــده اســت. تومــاس لوت ــه IOM ارائ ــد ب ــادا و نیوزیلن انگلســتان3و دولت هــای آلمــان، کان

ــت5. ــراق اس ــای IOM در ع ــئول مأموریت ه ــس4، مس وی

تصویر	شماره	2:	پروژه	کمپ	حاج	علی	در	عراق

1-3 - )NDI(6ملی	دموکراتیک	انستیتوی

ــک  ــل، ی ــور بین المل ــی ام ــک مل ــه دموکراتی ــا مؤسس ــی )NDI( ی ــک مل ــتیتوی دموکراتی انس
ســازمان غیرحزبــی و غیرانتفاعــی اســت کــه در ســال 1985 اندکــی پــس از ایجــاد موقوفــه ملــی 
ــن  ــده ای ــت اعلام ش ــد. مأموری ــیس ش ــده تأس ــره ایالات متح ــط کنگ ــی7، توس ــرای دموکراس ب
ســازمان از طــرف دولــت آمریــکا، حمایــت و تقویــت نهادهــای دموکراتیــک در سراســر جهــان از 

1.  Office of U.S. Foreign Disaster Assistance (OFDA)
2.  European Civil Protection and Humanitarian (ECHO)
3.  Department for International Development 
4.  Thomas Lothar Weiss
5.  https://www.iom.int/news/iom-shelters-iraqis-displaced-mosul-operations-al-qayara-
emergency-site
6. National Democratic Institute
7.  National Endowment For Democracy (NED)



2۴

آشنایی با شرکت ها و نهادهای غربی همکارUSAID در عراق

ــت در کشــورهای هــدف اســت.  ــق مشــارکت شــهروندان، مردم ســالاری و پاســخگویی دول طری
هرچنــد )NDI( به عنــوان یــک نهــاد غیرحزبــی تعریــف شــده اســت و در ایالات متحــده فعالیــت 
ــازمان  ــن س ــرات دارد1. ای ــزب دموک ــه ح ــی ب ــتگی محسوس ــال، وابس ــد بااین ح ــی نمی کن جناح
ــده  ــارج از ایالات متح ــای خ ــرای برنامه ه ــرای اج ــی ب ــش خصوص ــای بخ ــق حمایت ه از طری
ــا کشــورهای  بودجــه دریافــت می کنــد. )NDI( بــرای افزایــش کارایــی نهادهــای دموکراتیــک ب
ــارکت  ــامل مش ــازمان ش ــن س ــه ای ــی برنام ــای اصل ــد. حوزه ه ــکاری می کن ــعه هم درحال توس
شــهروندان در انتخابــات، مباحــث حکمرانــی دموکراتیــک، دموکراســی و فنــاوری، ورود گروه های 
حاشــیه ای بــه عرصــه سیاســت، زنــان و دموکراســی، صلــح و امنیــت، احزاب سیاســی و مشــارکت 

سیاســی جوانــان اســت.
جدول	شماره	3:	مشخصات	انستیتوی	دموکراتیک	ملی

توضیحاتعنوانردیف
128 میلیون دلارمیزان درآمد1

حامیان2

)National Endowment for Democracy )NED
USAID

U.S. Department of State
 Consortium for Elections and Political Process

Strengthening
1.200 نفرتعداد کارکنان3

4
نحوه جذب 

پروژه ها
 با استفاده از نیروهای داوطلب و با هماهنگی سازمان ملل

در شرایط بحرانی ورود پیدا می کند.

زمینه فعالیت5
 ورود سیاسی گروه های حاشیه ای، زنان و دموکراسی، صلح وامنیت

احزاب سیاسی و مشارکت سیاسی جوانان

1.  https://www.ndi.org
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شکل	شماره	2:	سازمان	دهی	و	تشکیلات	NDI	در	عراق

ایــن ســازمان به منظــور ایجــاد چارچوب هــای سیاســی موردنظــر خــود در عــراق نیــز وارد عمــل 
شــده اســت و پــروژه ای را در ایــن راســتا تعریــف کــرده اســت.

پروژه	ایجاد	چارچوب	های	سیاسی	در	عراق

ــاز و  ــب، در ســال 1999 آغ ــن سیاســتمداران اصلاح طل ــوذ بی ــا نف NDI کار خــود را در عــراق ب
حضــور خــود را در ایــن کشــور به طــور رســمی در ســال 2003 تثبیــت کــرد. هــدف ایــن ســازمان در 
ــان و اقلیت هــای  ــا مشــارکت سیاســی زن عــراق به اصطــلاح توســعه و اصــلاح سیاســت ها، ارتق
ــود. NDI از گروه هــای  ــا شــهروندان عراقــی ب ــاط ب دینــی، مذهبــی و سیاســی و همچنیــن ارتب
ــرای پیشــبرد  ــان مســتحکم تری ب ــد بنی ــا بتوان ــرد ت ــت می ک ــات حمای ــر انتخاب نظــارت مردمــی ب
انتخابــات ایجــاد کنــد. NDI در اســتان هایی کــه عناصــر تروریســتی ماننــد داعــش پاک ســازی 
ــدرت  ــک ق ــه ی ــتیابی ب ــیتی و دس ــای جنس ــج دیدگاه ه ــرای تروی ــی را ب ــان محل ــده بودند، زن ش
حاکمیــت فراگیــر، تحریــک می کــرد. ایــن ســازمان از ســال 2003، بــرای ترویــج گفتگــو و 
ــه توســعه نگرش هــا بیــش از 40 نظرســنجی در سراســر کشــور و 400 جلســه گروهــی  کمــک ب

در عــراق برگــزار کــرده اســت.
عــادل  دولــت  علیــه  اعتراضــات  ســازماندهی  می تــوان   ،NDI اقدامــات  تازه تریــن  از 
عبدالمهــدی را به عنــوان یــک نمونــه موفــق نــام بــرد. در ســال 2019 بــه بهانــه شــرایط نامناســب 
اقتصــادی و زیرســاختی، گروهــی از مــردم عــراق دســت بــه اعتراضــات خیابانــی زدنــد کــه ایــن 
 NDI اعتراضــات بــه دلیــل رفتارهــای تحریک آمیــز طرفیــن بــه خشــونت کشــیده شــد. ســازمان
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کــه از ســازمان دهندگان ایــن اعتراضــات بــود در گــزارش خــود آورده اســت کــه عمــده نارضایتــی 
معترضیــن شــامل بیــکاری زیــاد، فســاد فراگیــر و ناتوانــی دولــت در ارائــه خدمــات عمومــی ماننــد 
بــرق، بهداشــت و آمــوزش بــود. بــه دلیــل واکنش هــای خشــونت آمیز دولــت، معترضیــن خواســتار 
ــدند و  ــراق ش ــت های ع ــران در سیاس ــوذ ای ــه نف ــان دادن ب ــتار پای ــد و خواس ــت جدی ــکیل دول تش
ــه  ــت ک ــی اس ــتعفا داد1. این در حال ــدی اس ــادل عبدالمه ــت وزیر ع ــر، نخس ــاه نوامب ــت در م درنهای
خواســته های معترضیــن در ابتــدا اقتصــادی و مبــارزه بــا فســاد بــود کــه بــا ورود ایــن نهــاد آمریکایی، 
ــبب  ــوع س ــن موض ــرد. همی ــدا ک ــوق پی ــی س ــته های سیاس ــمت خواس ــه س ــرور ب ــات به م اعتراض

اســتعفای دولــت عــادل عبدالمهــدی و روی کار آمــدن دولــت نزدیــک بــه آمریــکا شــد.

تصویر	شماره	3:	اعتراضات	خیابانی	حاصل	از	اجرای	پروژه	ایجاد	چارچوب	های	سیاسی	در	عراق

1-۴ - Mercy Corps

Mercy Corps  یــک ســازمان بین المللــی غیردولتــی اســت کــه در ســال 1979 تأســیس شــد. 
ایــن ســازمان ادعــا می کنــد کــه در زمینــه ارائــه کمک هــای بشردوســتانه باهــدف بهبــود معیشــت 
ــدار در جوامــع بحــران زده فعالیــت می کنــد. شــعار ایــن ســازمان »از طریــق کمــک  و توســعه پای
بــه مــردم در ایجــاد جوامعــی امــن، مولــد و عادلانــه، از رنــج، فقــر و ســتم خــلاص شــوید« اســت. 

1.  https://www.ndi.org/middle-east-and-north-africa/iraq
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اقتصــادی،  بی ثباتی هــای  کــه  می کنــد  فعالیــت  مختلفــی  زمینه هــای  در   Mercy corps
ــازمان در  ــن س ــر، ای ــت. درحال حاض ــا اس ــه آن ه ــی از جمل ــی و سیاس ــت محیطی، اجتماع زیس
40 کشــور از جملــه عــراق، افغانســتان، جمهــوری آفریقــای مرکــزی، میانمــار و ســومالی فعالیــت 
می کنــد. درحال حاضــر ســاختار Mercy corps از بخش هــای بشردوســتانه، مدیریــت بحــران، 

ــان، کشــاورزی و امنیــت غذایــی تشــکیل می شــود1. کــودکان و جوان
Mercy Corps	مشخصات	۴:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
488 میلیون دلارمیزان درآمد1

حامیان2
آژانس توسعه بین المللی دانمارک، وزارت توسعه بین الملل 

 انگلستان
USAID، آژانس سوئد برای همکاری بین المللی توسعه

5.600 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
 در همکاری با USAID و با استفاده از نیروهای داوطلب

پروژه ها را در شرایط بحرانی طراحی و اجرا میکند.

زمینه فعالیت5
جلوگیری از بی ثباتی اقتصادی، زیست محیطی، اجتماعی 

 و سیاسی
ایجاد امنیت غذایی، افزایش عدالت برای زنان، آموزش

Mercy corps در عــراق نیــز بــه دنبــال ارائــه خدمــات و کمک هــای خــود می باشــد و بــا 
تعریــف پروژه هــای کمک رســانی و امدادرســانی در ایــن کشــور مشــغول فعالیــت اســت.

پروژه	ایجاد	زیرساخت	های	اقتصادی	در	عراق
Mercy Corps از ســال 2003 در تــلاش اســت تــا در بازســازی عــراق شــرکت کنــد. ایــن 
ســازمان بــا ارائــه کمک هــای اضطــراری، بــه جمعیــت متأثــر از جنــگ خدمــت ارائــه می کنــد و 
 Mercy .ــرار می دهــد ــورد بررســی ق ــل آن را م ــردم و عل درعین حــال نیازهــای طولانی مــدت م

1.  https://europe.mercycorps.org/en-gb/who-we-are
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Corps مدعــی اســت کــه از زمــان شــروع کار خــود بیــش از 5 میلیــون نفــر را کــه تحــت تأثیــر 
اثــرات منفــی جنــگ، خشــونت و آوارگــی قــرار گرفتــه بودنــد، تحــت پوشــش قــرار داده اســت.

از ســال Mercy Corps 2019 وارد بازســازی زیرســاخت های عــراق شــده اســت. افزایــش 
فرصت هــای معیشــتی از طریــق آمــوزش، کمک هــای نقــدی بــرای رونــق تجــاری، مشــاوره های 
ــت و  ــتم های آب و بهداش ــازی سیس ــرده، بازس ــان ترک تحصیل ک ــی جوان ــناختی و آموزش روان ش

تســهیل برنامه هــای انســجام اجتماعــی، ازجملــه فعالیت هــای ادعایــی ایــن ســازمان اســت.
ــروز  ــه ام ــا ب ــن مجموعــه ت ــا گزارش هــای ای ــق ب ــات Mercy Corps مطاب برخــی از اقدام

بدیــن صــورت بــوده اســت:
کمــک بــه معیشــت بیــش از 1 میلیــون نفــر در عــراق در راســتای بهبــود زندگــی خانواده هــای    

قی عرا
توزیع بیش از 32.000 مورد اقلام موردنیاز در زمستان و کیت های بهداشتی   
آمــوزش بیــش از 153/600 نفــر از والدیــن، پرســتاران و کارکنــان مــدارس در راســتای اهمیت    

آمــوزش و حقوق شــهروندی

تصویر	شماره	۴:	پروژه	ایجاد	زیرساخت	های	اقتصادی	در	عراق



29

شرکت ها و نهاد های مرتبط با مسائل اجتماعیخلاصه مدیریتی

1-5 - 1)AIC(	آمریکا	اسلامی	کنگره

کنگــره اســلامی آمریــکا )AIC( در پــی اتفاقــات 11 ســپتامبر و در اواخــر ســال 2001 تأســیس 
شــد. ایــن کنگــره خــود را یــک ســازمان غیرانتفاعــی و غیرمذهبــی می دانــد کــه در ایالات متحــده 
ــعار  ــن ش ــازمان مهم تری ــن س ــد. ای ــلاش می کن ــی ت ــوق مدن ــاق حق ــرای احق ــت و ب ــتقر اس مس
خــود را »ایجــاد تفاهــم بیــن ادیــان و اقــوام« اعــلام کــرده اســت. AIC خــود را بــه ســکویی بــرای 
مســلمانان تشــبیه می کنــد تــا علیــه افراط گرایــی و تروریســم بــه نــام اســلام صحبــت کننــد. ایــن 
ــر  ــی در سراس ــوق مدن ــر و حق ــوق بش ــض حق ــوارد نق ــری م ــود را پیگی ــای خ ــازمان، تلاش ه س
ــود را  ــه خ ــت. AIC بودج ــرده اس ــلام ک ــا اع ــمال آفریق ــه و ش ــژه خاورمیان ــلام، به وی ــان اس جه
ــه دولــت  از دولــت ایالات متحــده دریافــت می کنــد و ســعی دارد در مــورد کشــورهای اســلامی ب
ــور  ــی وزارت ام ــای مال ــق کمک ه ــاد از طری ــن نه ــه ای ــوم بودج ــد. یک س ــاوره ده ــکا مش آمری
ــی  ــن مال ــر تأمی ــلاوه ب ــازمان ع ــن س ــود. ای ــن می ش ــه تأمی ــارکت در خاورمیان ــرای مش ــه ب خارج
ــلدون  ــود. ش ــی می ش ــت مال ــخاص حمای ــی اش ــوی برخ ــده، از س ــت ایالات متح ــوی دول از س
آدلســون2 یکــی از ســرمایه داران یهــودی بــود کــه از ایــن ســازمان پشــتیبانی مالــی می کــرد. دفتــر 
مرکــزی AIC در واشــنگتن مســتقر اســت و دفاتــر نمایندگــی آن در کشــورهای عــراق، تونــس و 
ــا ســازمان های ضداســلامی  مصــر فعــال اســت 3. برخــی از تحلیلگــران معتقــد هســتند AIC ب
ــرم  ــازوی وفــادار قــدرت ن ارتبــاط نزدیــک دارد و عنــوان می کننــد کــه ایــن ســازمان به عنــوان "ب

ــد. ــه” عمــل می کن ــی در خاورمیان آمریکای

1.  American Islamic Congress
2.  Sheldon Gary Adelson
3.  https://aicongress.org/who-we-are/about-us
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جدول	شماره	5:	مشخصات	کنگره	اسلامی	آمریکا

توضیحاتعنوانردیف
10 میلیون دلارمیزان بودجه1
وزارت خارجه آمریکا، USAIDحامیان2
50 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
مشاوره و اجرای پروژه برای سازمان های حاکمیتی 

ایالات متحده
افزایش آزادی های مدنی و مذهبیزمینه فعالیت5

AIC در تــلاش اســت بانفــوذ در لایه هــای نخبگانــی کشــورها تغییــرات نــرم حاکمیتــی را کلیــد 
بزنــد. در همیــن راســتا پروژه هــای نــور و ســفیران صلــح در عــراق را راه انــدازی کــرده اســت. 

پروژه	نور	و	سفیران	صلح	در	عراق

مطابــق گــزارش AIC پــروژه نــور در پــی آن اســت تــا دانشــجویان توانمنــد را قــادر ســازد بــرای 
ــد  ــی را در دانشــگاه های خــود ایجــاد کنن ــوام، رویدادهای ــان و اق ــان ادی ایجــاد تعامــل و درک می
و بــا ارائــه نظریــات پیرامــون ایــن موضوعــات باعــث جــذب افــراد از قومیــت مختلــف و مذاهــب 
ــتای  ــت، در راس ــر AIC اس ــذاران و مدی ــی از بنیان گ ــه یک ــوویج1 ک ــب الس ــوند. زین ــاوت ش متف
ــان مســلمان آمریکایــی، شــهرت پیــدا  ــزد جوان ــروژه تلاش هــای فراوانــی کــرده اســت و ن ایــن پ

کــرده اســت.
از ســوی دیگــر AIC، برنامــه ســفیران صلــح را نیــز از ســال 2014 در لاذقیــه ســوریه 
راه انــدازی کــرده اســت و هم زمــان ایــن برنامــه را در دهــوک و اربیــل عــراق نیــز بــه اجــرا درآورد. 
ــد و  ــح آموزش دیده ان ــفیران صل ــه س ــدن ب ــرای تبدیل ش ــوان ب ــش از 700 ج ــروز، بی ــه ام ــا ب ت
بســیاری از پروژه هــای ســازنده صلــح درحال توســعه هســتند. در ایــن پــروژه آموزش هــای مرتبــط 
ــا  بــا کمک هــای اولیــه، توان بخشــی بــه کــودکان آســیب پذیر و خیابانــی و همچنیــن گفتگــوی ب
اهالــی بومــی منطقــه ارائــه می شــود. اجــرای ایــن پــروژه توســط یــک نهــاد آمریکایــی در منطقــه 

1.  Zainab Al-Suwaij
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علــوی نشــین ســوریه در حالــی اســت کــه ایــن کشــور از ســال 2011 درگیــر بحــران داخلــی شــد 
و عامــل اصلــی ایــن بحــران نیــز خــود ایالات متحــده بــوده اســت. ایــن مســئله نشــان از آن دارد 
ــای  ــود، پروژه ه ــی خ ــی و امنیت ــای نظام ــردن پروژه ه ــا پیش ب ــان ب ــکا هم زم ــت آمری ــه دول ک
اجتماعــی را نیــز باوجــود داشــتن تنــش بــالا بــا دولــت ســوریه در ایــن کشــور پیــش بــرده اســت.
ــی را صــورت داده اســت. به عنوان مثــال AIC در ســال  ــران نیــز اقدامات ایــن ســازمان در ای
86 بــرای هالــه اســفندیاری )مدیــر برنامــه خاورمیانــه در مرکــز وودرو ویلســون( پویشــی راه انــدازی 
ــی  ــی - آمریکای ــن پژوهشــگر ایران ــرای آزادی ای ــا ب ــی درخواســت کــرد ت نمــود و از جامعــه جهان

تــلاش کننــد1.

تصویر	شماره	5:	پروژه	نور	و	سفیران	صلح	در	عراق

1-6 - 2)CIPE(	المللی	بین	خصوصی	گذاری	سرمایه	مرکز

ــای  ــق بنگاه ه ــه از طری ــت ک ــی اس ــی )CIPE( مدع ــی بین الملل ــرمایه گذاری خصوص ــز س مرک
ــز  ــن مرک ــد. ای ــت می کن ــان تقوی ــر جه ــی را در سراس ــازاری، دموکراس ــات ب ــی و اصلاح خصوص
وابســته بــه اتــاق بازرگانــی ایالات متحــده3 و یکــی از چهــار مؤسســه اصلــی حامــی موقوفــه ملــی 

1. https://www.washingtonpost.com/lifestyle/style/moderate-american-muslim-tries-to-navigate-
a-deeply-divided-community/2012/07/10/gJQAq4htbW_story.html
2.  Center for International Private Enterprise
3.  U.S. Chamber of Commerce
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بــرای دموکراســی )NED( اســت. CIPE از ســال 1983 بــا فعــالان تجارت دنیا، سیاســت گذاران 
و روزنامه نــگاران بــرای ایجــاد به اصطــلاح نهادهــای مدنــی حیاتــی دموکراتیــک همــکاری کــرده 
اســت. حوزه هــای اصلــی برنامــه CIPE شــامل مبــارزه بــا فســاد اداری، کمــک بــه انجمن هــای 
تجــاری، حاکمیــت شــرکتی، حاکمیــت دموکراتیــک، دسترســی بــه اطلاعــات، حقــوق مالکیــت 
ــی،  ــرای دموکراس ــی ب ــه مل ــط موقوف ــز توس ــن مرک ــای ای ــت. برنامه ه ــان اس ــان و جوان ــرای زن ب
ــر  ــه1و دفت ــده و خاورمیان ــارکت ایالات متح ــر مش ــده، دفت ــی ایالات متح ــعه بین الملل ــس توس آژان

توســعه بخــش خصوصــی ســفارت ایالات متحــده در عــراق2 پشــتیبانی می شــود3.
جدول	شماره	6:	مشخصات	مرکز	سرمایه	گذاری	خصوصی	بین	المللی

توضیحاتعنوانردیف
25 میلیون دلارمیزان بودجه1
وزارت خارجه آمریکا، USAIDحامیان2
100 نفرتعداد کارکنان3
ارائه کمک و وام مالی به سمن ها در راستای تقویت دموکراسینحوه جذب پروژه ها4
گسترش تجارت های کوچک در راستای گسترش دموکراسیزمینه فعالیت5

ــس  ــردازد. کنفران ــا بخش هــای اقتصــادی می پ ــط ب ــه فعالیت هــای مرتب ــز ب CIPE در عــراق نی
ــه فعالیت هــای  فرصت هــای ســرمایه گذاری و کنفرانــس اصلاحــات اقتصــادی در عــراق ازجمل
ایــن مرکــز اســت. ایــن مرکــز بــا همــکاری دفتــر توســعه بخــش خصوصــی ســفارت ایالات متحــده 

در عــراق، اقــدام بــه انجــام پروژه هــای حمایتــی کــرده اســت.

پروژه		تقویت	تجارت	استانی	و	منطقه	ای	در	عراق

ــراق  ــاری در ع ــای تج ــون از گروه ه ــال 2003 تاکن ــز از س ــن مرک ــزارش CIPE، ای ــق گ مطاب
ــن  ــت. ای ــرده اس ــت ک ــور حمای ــن کش ــادی ای ــای اقتص ــر در بخش ه ــارکت مؤثرت ــور مش به منظ

1.  The U.S.-Middle East Partnership Initiative (MEPI) 
2.  Private Sector Development Advisor
3.  https://www.cipe.org/who-we-are
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مرکــز بــا انجمن هــای بازرگانــی و جامعــه مدنــی عــراق، بــرای ایجــاد دســتورالعمل های تجــاری 
ــل  ــه ح ــد ب ــه می توان ــت نامه هایی ک ــس سیاس ــه پیش نوی ــن تهی ــه ای و همچنی ــتانی و منطق اس

ــع رشــد بخــش خصوصــی کمــک کنــد و تولیــد را افزایــش دهــد، همــکاری کــرده اســت. موان
ــت  ــنجی هایی اس ــزاری نظرس ــط CIPE، برگ ــه توس ــای صورت گرفت ــر از پروژه ه ــی دیگ یک
کــه بــرای ســنجش دیدگاه هــای مشــاغل عراقــی )کــه اکثــر آن هــا کســب وکارهای خــرد 
هســتند( نســبت بــه شــرایط اقتصــادی حاکــم، عوامــل مؤثــر در رشــد تجــارت و بســیاری دیگــر از 

سیاســت های کلیــدی انجــام می شــود1.

تصویر	شماره	6:	پروژه	دفتر	توسعه	بخش	خصوصی	سفارت	ایالات	متحده	در	عراق

1-7 - 2)BIC(	بانکی	اطلاعات	مرکز

BIC یــک مرکــز مســتقل و غیرانتفاعــی اســت کــه از شــفافیت، پاســخگویی، پایــداری و مشــارکت 
ــوان  ــا به عن ــد ت ــیس ش ــه 1980 تأس ــز در ده ــن مرک ــد. ای ــت می کن ــی حمای ــور مال ــعه ام در توس
 BIC .پلــی بیــن جامعــه مدنــی در سراســر جهــان و مؤسســات مالــی بین المللــی شــناخته شــود
بــا همراهــی جامعــه مدنــی )گروه هــا و مراکــز غیردولتــی و غیرحاکمیتــی( بــر حســن تأثیرگــذاری 

1.  https://www.cipe.org/blog/2014/02/19/advancing-private-sector-participation-in-iraq/
2.  Bank Information Center
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در   )IFIs( بین المللــی  مالــی  مؤسســات  ســایر  و  جهانــی  بانــک  برنامه هــای  سیاســت ها، 
ــر،  ــال های اخی ــه در س ــت ک ــی اس ــز مدع ــن مرک ــد. ای ــارت می کن ــعه نظ ــورهای درحال توس کش

ــر داده اســت1. ــه طــور چشــم گیری تغیی چشــم انداز توســعه را ب
جدول	شماره	7:	مشخصات	مرکز	اطلاعات	بانکی

توضیحاتعنوانردیف
2 میلیارد دلارمیزان بودجه1

حامیان2
ببنیاد فورد، بنیاد بیل و ملیندا گیتس

بنیاد دیوید و لوسیل پاکارد
50 نفرتعداد کارکنان3
متغیرنحوه جذب پروژهها4

زمینه فعالیت5

حمایت از سمن ها برای تأثیرگذاری بر بانک های 
جهان، اجرای سیاست های بانک جهانی از طریق 
سمن  ها، تلاش برای دموکراتیک کردن جوامع از 

طریق سمن ها
BIC گســتره فعالیت هــای خــود را در عــراق نیــز گســترش داده اســت و بــه ارائــه وام هــای خــرد 
و بلاعــوض در زمینــه بازســازی زیرســاخت های عــراق اقــدام کــرده اســت. همچنیــن ایــن مرکــز 
بــا همــکاری IMF  توانســته اســت وام هــای کلانــی را بــه دولــت نیــز اعطــا کنــد. ایــن فعالیت هــا 

در کنــار پروژه هــای دیگــر ایــن نهــاد ظاهــراً بــرای کمــک بــه مــردم عــراق انجــام شــده اســت.

پروژه	گروه	های	جامعه	مدنی	در	عراق
ــت  ــخگویی دول ــور پاس ــراق را به منظ ــی در ع ــه مدن ــای جامع ــر گروه ه ــال های اخی ــی س BIC ط
بــه مــردم ایجــاد و تقویــت کــرده اســت. ایــن مرکــز بــا برگــزاری جلســات میــان گروه  هــا و نهادهــای 
معتبــر بین المللــی، آموزش هــای لازم را دررابطه بــا نحــوه مطالبــه از دولــت ارائــه می دهــد. 
به عنوان مثــال در ســال 2015 جلســه ای میــان گروه هــای جامعــه مدنــی عراقــی )cso( و نماینــده 

1.  https://bankinformationcenter.org/en-us/about
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ــرای بازســازی  ــی ب ــا شــد بانــک جهان ــن جلســه بن ــی در عــراق صــورت گرفــت. در ای بانــک جهان
زیرســاخت های آســیب دیده عــراق در جنــگ بــا داعــش ماننــد بخــش بهداشــت، خدمــات و 
زیرســاخت های جــاده ای، مبلــغ 6.5 میلیــون دلار را تخصیــص دهــد و جامعــه مدنــی عراقــی ایــن 

ــد1. ــرف برس ــه مص ــا ب ــن بخش ه ــع در همی ــن مناب ــا ای ــد ت ــف می کنن ــت را مکل ــا دول گروه ه
ــز BIC، یــک کارگاه آموزشــی دو روزه به منظــور پاســخگویی اجتماعــی  در مــارس 2015 نی
ــراق  ــلیمانیه ع ــی« در س ــک جهان ــای بان ــی در پروژه ه ــدل اجرای ــک م ــوان »ی ــا عن ــت و ب دول
برگــزار کــرد. 17 نماینــده جامعــه مدنــی از مناطــق مختلــف عــراق در ایــن کارگاه شــرکت 
ــای  ــانه ها، برابری ه ــفافیت، رس ــون ش ــی همچ ــای مختلف ــرکت کنندگان در زمینه ه ــد. ش کردن
جنســیتی و مشــارکت جوانــان بــه بحــث و گفت وگــو می پرداختنــد. همچنیــن ایــن کارگاه بــر روی 
چگونگــی جســتجوی اطلاعــات در وب ســایت بانــک جهانــی و نحــوه اســتفاده از آن نیــز تمرکــز 
ــا رویکــرد مبتنــی بــر  داشــت. به طورکلــی در ایــن کارگاه، پاســخگویی حاکمیــت در برابــر مــردم ب

ســازوکارهای حقوقــی مــورد اســتفاده شــهروندان آموزش داده شــده اســت2.

تصویر	شماره	7:	پروژه	گروه	های	جامعه	مدنی	در	عراق

1.  https://bankinformationcenter.org/en-us/update/iraqi-csos-meet-with-world-bank-country-
manager-in/
2.  https://bankinformationcenter.org/en-us/update/bic-mena-holds-a-workshop-on-
accountability-in-iraq
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ــس  ــد آژان ــی مانن ــکاری نهادهای ــا هم ــا ب ــد ت ــلاش می کنن ــکاری ت ــاری و پیمان ــرکت های تج ش
توســعه بین المللــی ایالات متحــده و ســفارت آمریــکا در عــراق، دســت بــه طراحــی، اجــرا و 
ــعه  ــس توس ــه آژان ــد. اگرچ ــه بزنن ــاورزی و فناوران ــی، کش ــای عمران ــه پروژه ه ــاوره در زمین مش
ــعی دارد در  ــا س ــت ام ــده اس ــراق ش ــتانه وارد ع ــره انسان دوس ــا چه ــده ب ــی ایالات متح بین الملل
مناقصــات بــه نفــع شــرکت های تجــاری و پیمانــکاری خــود حمایــت بــه عمــل آورد. در ایــن بخــش 

ــود. ــی می ش ــراق معرف ــده در ع ــم ایالات متح ــکاری مه ــاری و پیمان ــرکت تج ــه ش س

2-1 -  Cargill

Cargill شــرکت مــواد غذایــی آمریکایــی و چندملیتــی اســت کــه در ســال 1865 بنــا نهــاده شــد 
و توســط خانــواده  Cargill مدیریــت می شــود. ایــن شــرکت در شــهر مینه تونــکا ایالــت مینه ســوتا 
فعالیــت دارد. در حــال حاضــر ایــن شــرکت از لحــاظ میــزان درآمد در میان شــرکت های مــواد غذایی 
دنیــا، بزرگ تریــن شــرکت به حســاب می آیــد و در زمینه هــای خریــد، فــروش و توزیــع انــواع غــلات، 
ــد  ــی مانن ــواد غذای ــد م ــد خــوراک دام، تولی دانه هــای خوراکــی و دیگــر کالاهــای کشــاورزی، تولی
نشاســته، روغن هــای گیاهــی و دیگــر روغن هــای خوراکــی بــرای اســتفاده در غذاهــا و همچنیــن 
روغن هــای غیرخوراکــی بــرای مصــارف صنعتــی فعالیــت دارد. Cargill همچنیــن در زمینه تجارت 
انــرژی نیــز فعالیــت می نمایــد. عامــل اصلــی رشــد و توســعه ایــن شــرکت، ســرمایه گذاری مجــدد 

ســود حاصــل از خــود شــرکت توســط مالکیــن شــرکت عنــوان می شــود.
ــراق  ــه در ع ــان از جمل ــاط جه ــه در اقصی نق ــای خیری ــه بنیاده ــک ب ــا کم ــرکت ب ــن ش ای
مشــارکت گســترده ای دارد و پروژه هایــی را در زمینه هــای توســعه کشــاورزی مدیریــت می کنــد1.

1.  https://www.cargill.com/about



39

شرکت های تجاری و پیمانکاریخلاصه مدیریتی

Cargill	شرکت	مشخصات	8:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
115 میلیارد دلارمیزان درآمد1
Macmillan, Cargillسهام داران2
155.000 نفرتعداد کارکنان3

4
نحوه جذب 

پروژه ها
سرمایه گذاری به عنوان یک بنیاد خیریه در پروژه های امنیت 

غذایی

زمینه فعالیت5
 محصولات کشاورزی، محصولات زراعی و دامی، غذا

بهداشت و داروسازی، مدیریت ریسک صنعتی و مالی، مواد اولیه

1)ARDI(	عراق	در	کشاورزی	توسعه	و	بازسازی	پروژه

ــن کشــور از  ــال آن، بازســازی زیرســاخت های ای ــه دنب پــس از جنــگ ســال 2003 در عــراق و ب
جملــه بخــش کشــاورزی، اصــلاح صنعــت بــذر عــراق از ســوی شــرکت های ایالات متحــده مــورد 
توجــه قــرار گرفــت. شــرکت Cargill کــه یکــی از شــرکت های فعــال در زمینــه مــواد غذایــی در 
جهــان اســت در کنــار ســایر شــرکت ها، بــه پــروژه بازســازی و توســعه کشــاورزی عــراق پرداخــت. 
ــراق  ــاورزی ع ــعه کش ــازی و توس ــه بازس ــئول برنام ــابق Cargill مس ــاون س ــتوز2 مع ــل آمس دانی
بــود. ایــن پــروژه توســط شــرکت Development Alternatives، به عنــوان یکــی از معتبرتریــن 
ــذر گنــدم به عنــوان  ــروژه، اصــلاح ب ــن پ ــکاران خصوصــی USAID اجــرا شــد. در رأس ای پیمان
مهم تریــن محصــول غذایــی عــراق قــرار داشــت. بــا اجــرای پــروژه ARDI و اصلاحــات 
ــر  ــود دوبراب ــراق باوج ــدم ع ــی گن ــد مل ــال، تولی ــه س ــی س ــدم ط ــذر گن ــر روی ب ــه ب انجام گرفت
ــن در  ــه 2.2 میلیــون ت ــن در ســال 2002 ب ــر کشــت گنــدم، از 2.6 میلیــون ت شــدن ســطح زی
ســال 2006 کاهــش یافــت. به عــلاوه، متوســط   برداشــت گنــدم در همــان ســال ها از 1.6 تــن 
ــش از  ــه بی ــن برنام ــد ای ــر می رس ــه نظ ــذا ب ــت؛ ل ــش یاف ــار کاه ــن در هکت ــه 0.6 ت ــار ب در هکت

1.  Agriculture Reconstruction and Development Program for Iraq (ARDI)
2.  Daniel Gordon Amstutz
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ــد  ــه دنبــال آزمایــش محصــولات جدی ــوده باشــد، ب ــه دنبــال رشــد کشــاورزی در عــراق ب آنکــه ب
ــع  ــب مناف ــدف آن، کس ــلًا ه ــوده و عم ــه Cargill ب ــی از جمل ــاورزی آمریکای ــرکت های کش ش
اقتصــادی بــرای ایالات متحــده در نظــر گرفتــه شــده بــود. بااین حــال، پــروژه ARDI همچنــان 
بخشــی از یــک برنامــه بــزرگ شــوک  درمانــی ایالات متحــده بــرای اقتصــاد عــراق بــود و احتمــالًا 
ــروژه در  ــن پ ــی ای ــدف اصل ــت. ه ــوده اس ــده ب ــاورزی ایالات متح ــارت کش ــه تج ــتر موردتوج بیش
ــود. نتیجــه  ــع عمومــی آن ب ــژه سیســتم توزی ــدم عــراق و به وی ــع خصوصی ســازی بخــش گن واق

ــود1. ــی ب ــرای شــرکت های غــلات آمریکای ــع، ســودآوری میلیاردهــا دلار ب ــن برنامــه در واق ای
نظایــر تکــرار رویکــرد Cargill را در کشــورهای دیگــری از جملــه بولیــوی2 و اندونــزی3 و بــا 
ورود ایــن شــرکت در تولیــد محصولاتــی ماننــد ســویا و روغــن پالــم نیــز می تــوان مشــاهده کــرد. 
ــای  ــاورزان از زمین ه ــدن کش ــرون ران ــال بی ــه دنب ــی ب ــای محل ــکاری دولت ه ــا هم Cargill ب
ــا بتوانــد از ظرفیــت حاصل خیــزی زمین هــای کشــاورزی در ایــن کشــورها به منظــور  خــود بــود ت

تولیــد و آزمایــش محصــولات موردنظــر خــود اســتفاده کنــد. 
ــه  ــا ب ــرکت نه تنه ــن ش ــد ای ــان می ده ــف نش ــورهای مختل ــور Cargill در کش ــه حض تجرب
دنبــال رشــد بخــش کشــاورزی کشــورهای هــدف نیســت بلکــه بــا تبدیــل آن ها بــه آزمایشــگاه های 
ــر روی مــردم آزمایــش کــرده و در صــورت  ــا تولیــدات شــرکت را ب اختصاصــی خــود قصــد دارد ت
مشــاهده اثــرات مثبــت و به صرفــه بــودن تولیــد انبــوه، اقــدام بــه عرضــه عمومــی کنــد. عــلاوه 
ــا  ــد و ب ــز همــکاری می کن ــی اســرائیلی نی ــا شــرکت های مــواد غذای ــن، شــرکت Cargill ب ــر ای ب
ســرمایه گذاری در آن هــا بــه دنبــال افزایــش بهــره وری در تولیــدات غذایــی بــوده تــا بتوانــد نقــش 

مهمــی در آینــده امنیــت غذایــی جهــان ایفــا نمایــد4.    

1.  https://ejatlas.org/conflict/order-81s-effect-on-agriculture
2.  https://ejatlas.org/conflict/monocultivo-de-soya-en-santa-cruz-bolivia#
3.  https://ejatlas.org/conflict/manis-mata-conflict-pt-hsl-in-kalimantan-indonesia
4.  https://www.cargill.com/story/protein-innovation-cargill-invests-in-cultured-meats
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تصویر	شماره	8:	پروژه	بازسازی	و	توسعه	کشاورزی	در	عراق

2-2 - Bechtel

ــه در  ــکا اســت ک ــن شــرکت ساخت وســاز و مهندســی در ایالات متحــده آمری Bechtel بزرگ تری
ــاز و  ــی، ساخت وس ــی مهندس ــرکت خصوص ــک ش ــه ی ــن مجموع ــد. ای ــیس ش ــال 1906 تأس س
ــروژه اســت کــه دفتــر مرکــزی آن در سانفرانسیســکو کالیفرنیــا قــرار دارد. بنیان گــذار  مدیریــت پ
ــوان  ــال 1898، به عن ــا در س ــداری اوکلاهام ــت دام ــس از شکس آن Warren A. Bechtel، پ
کارمنــد صنعــت خــط آهــن ایالات متحــده آغــاز بــه کار کــرد. در طــی 20 ســال بعــدی، او در زمینه 
ســاخت راه آهــن و بزرگــراه بــه تخصــص رســید. پــس از جنــگ جهانــی دوم، شــرکت Bechtel در 
ــه Trans-Alaska ادامــه داد.  ــد سیســتم خــط لول ــی مانن ــل پروژه های ــه تکمی ــرژی ب بخــش ان
ــای آن  ــد در پروژه ه ــته و55/000 کارمن ــور داش ــور حض ــاً در 50 کش ــر تقریب ــل درحال حاض بکت
مشــغول فعالیــت هســتند. ایــن شــرکت شــش واحــد تجــاری را اداره می کنــد کــه عبارت انــد از:

زیرساخت. 1
دفاع و امنیت هسته ای . 2
انرژی . 3
پاک سازی و مدیریت محیط زیست. 4
معدن و فلزات . 5
مواد شیمیایی. 6
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این شرکت یکی از مهم ترین پیمانکاران ایالات متحده در غرب آسیا است1.
Bechtel	شرکت	مشخصات	9:	شماره	جدول					

توضیحاتعنوانردیف
22 میلیارد دلارمیزان درآمد1
خانواده بکتلسهام داران2
55.000 نفرتعداد کارکنان3
شرکت در مناقصهنحوه جذب پروژه ها4
مهندسی، تدارکات، ساخت وساز، و مدیریت پروژهزمینه فعالیت5

ــه در  ــه ازجمل ــت ک ــته اس ــرکت داش ــه ش ــه خاورمیان ــی در منطق ــای مختلف Bechtel در پروژه ه
ــن کشــور کــرده اســت. ــه بازســازی زیرســاخت های ای ــز اقــدام ب عــراق نی

پروژه	بازسازی	زیرساخت	ها	در	عراق

ــرای بازســازی بخش هــای عمــده زیرســاختی عــراق ماننــد  شــرکت Bechtel از ســال 2003، ب
سیســتم های بــرق، خدمــات آب و فاضــلاب شــهری، شــبکه های جــاده ای و سیســتم های 
ریلــی، ســاختمان  ها، بندرهــا، آبراه هــا و فرودگاه هــا وارد عمــل شــد. به عــلاوه، یکــی دیگــر 
از وظایــف ایــن شــرکت، پشــتیبانی و تقویــت نهادهــای خدماتــی و مؤسســات عراقــی بــود. ایــن 
شــرکت بــا همراهــی آژانــس توســعه بین المللــی ایالات متحــده، در بســیاری از مناقصــات شــرکت 

کــرد و در بازســازی عــراق نقــش مهمــی را ایفــا نمــود.
به عنوان مثال به چند نمونه از دستاوردهای این شرکت در عراق اشاره می شود: 

تعمیر 14 واحد تولید برق، ساخت چهار واحد جدید و ایجاد 25 پست فرعی در اطراف بغداد   
ساخت یک کارخانه تصفیه فاضلاب و بازسازی هشت کارخانه دیگر   
لایروبی کانال آب آشامیدنی بصره و ترمیم پمپ های آن   
نصب هفتاد دستگاه تصفیه آب در مناطق روستایی   
انجام تعمیرات لازم در فرودگاه های بغداد و بصره برای انجام پروازهای غیرنظامی   

1.  https://www.bechtel.com/about-us
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لایروبی بندر ام قصر، یکی از بندرهای مهم و بین المللی عراق   
بازسازی ایستگاه های تعویض تلفنی بغداد و شبکه تلفن این کشور   
بازسازی پل های آسیب دیده از جنگ در بزرگراه های اصلی عراق   
بازسازی 1/240 مدرسه1   

تصویر	شماره	9:	پروژه	بازسازی	زیرساخت	ها	در	عراق

2-3 - Louis Berger

Louis Berger یــک شــرکت فعــال در حوزه هــای مهندســی، معمــاری، برنامه ریزی، محیط زیســت، 
مدیریــت برنامــه، ساخت وســاز و توســعه اقتصــادی بــود که در ســال 1953، در هریســبورگ پنســیلوانیا 
توســط دکتــر Louis Berger تأســیس شــد. ایــن شــرکت نزدیــک بــه 6.000 کارمنــد را در بیــش از 
50 کشــور جهــان اســتخدام کــرد. Louis Berger همچنیــن یــک شــرکت خدمات حرفــه ای جهانی 
بــه شــمار می رفــت کــه از لحــاظ درآمــدی در بیــن شــرکت های مهندســی آمریکایــی رتبــه 25 را دارا 
بــود. ایــن شــرکت بــه مشــتریان خــود در سراســر دنیــا کمــک می کــرد تــا پیچیده تریــن زیرســاخت ها 
ــد  ــف مانن ــای مختل ــد. Louis Berger در فعالیت ه ــل نماین ــود را ح ــعه ای خ ــای توس و چالش ه
ایجــاد زیرســاخت در کشــورهای جنــگ زده، تغییــر برنامــه پولــی کشــورهای درحال توســعه و هدایــت 
ــی  ــای طبیع ــی و رخداده ــای داخل ــا و بحران ه ــس از جنگ ه ــازی، پ ــازی و نوس ــای بازس برنامه  ه

1.  https://www.corpwatch.org/article/iraq-bechtel-ends-iraq-rebuilding-after-rough-3-years
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ــن  ــداری شــد. ای ــن شــرکت در ســال 2018 توســط WSP Global1  خری شــرکت داشــته اســت. ای
شــرکت ارائه دهنــده خدمــات بــه مشــتریان فــدرال، ایالتــی و دولــت محلــی در ایالات متحــده و 
 Louis 2011 همچنیــن بــه مؤسســات چندجانبــه بین المللــی و صنایــع بازرگانــی اســت. از ســپتامبر

Berger به عنــوان ســومین شــریک بخــش خصوصــی USAID معرفــی شــده اســت2.
Louis Berger	شرکت	مشخصات	10:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
1 میلیارد دلارمیزان درآمد1
WSP,USAIDسهام داران2
6.000 نفرتعداد کارکنان3
شرکت در مناقصهنحوه جذب پروژه ها4

زمینه فعالیت5
مهندسی، معماری، برنامه ریزی، محیط زیست، 

برنامه و مدیریت ساخت و توسعه اقتصادی

شــرکت Louis Berger در عــراق نیــز بــه ارائــه خدمــات فنــی و مهندســی پرداختــه اســت کــه 
دو مــورد از مهم تریــن پروژه هــای ایــن شــرکت بــه نام هــای »ازدهــار« و »تجــارة« شــناخته 

می شــوند.

پروژه	های	خدماتی	-	مهندسی	در	عراق

شــرکت  Louis Berger از ســال 2004 فعالیت هــای خــود را در عــراق آغــاز کــرده اســت. 
 Louis Berger .ازدهــار« از اولیــن پروژه هــای ایــن شــرکت در عــراق محســوب می شــود«
مدعــی اســت در ایــن پــروژه بــرای توســعه بخــش خصوصــی بــه عراقی هایــی کــه پــس از 
ــا  ــر ی ــای فقی ــایر گروه ه ــان و س ــن زن ــدند و همچنی ــار ش ــر دچ ــه فق ــدام ب ــت ص ــی دول فروپاش
بیکارانــی کــه از فقــر در رنــج بودنــد، تــا ســقف 5.000 دلار وام اعطــا نمــوده اســت3. بــه دنبــال 

1.  شرکت مهندسی کانادایی است که در زمینه ارائه خدمات حرفه ای و مشاوره مدیرتی فعالیت می نماید.
2.  https://www.louisberger.com/about
3.  https://www.microcapital.org/
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پــروژه ازدهــار، برنامــه رشــد اقتصــادی اســتانی عــراق بــه نــام »تجــارة« نیــز عملیاتــی شــد. ایــن 
پــروژه از ســال 2008 آغــاز و تــا ســال 2013 ادامــه پیــدا کــرد. ایــن پــروژه در زمینــه تأمیــن مالــی 
بــرای شــرکت های کوچــک و متوســط، خدمــات توســعه کســب وکار، کارآفرینــی جوانــان، بهبــود 
ســرمایه گذاری و اصلاحــات تجــاری فعالیــت کــرده اســت. هــدف نهایــی ایــن فعالیت هــا، 
ــرکت  ــن ش ــود. ای ــی )WTO( ب ــارت جهان ــازمان تج ــراق در س ــت ع ــهیل عضوی ــریع و تس تس
ــه دنبــال حرکــت دادن عــراق از یــک اقتصــاد متمرکــز تحــت  مدعــی اســت کــه در ایــن پــروژه ب
تأثیــر شــرکت های دولتــی ناکارآمــد بــه یــک اقتصــاد آزاد بــا فرصت هــای بیشــتر بــرای شــکوفایی 

ــود1. ــال ب ــان فع کارآفرین
در کنــار پروژه هــای صورت گرفتــه بــرای عــراق، پایگاه هــای آمریکایــی نیــز از حضــور 
ــی  ــگاه نظام ــن پای ــه دومی ــد ک ــن الأس ــگاه عی ــد می شــدند. پای ــرکت Louis Berger بهره من ش
ــی  ــه مهندس ــاز ب ــود نی ــراق ب ــرب ع ــلاف در غ ــگاه ائت ــن پای ــراق و بزرگ تری ــده در ع ایالات متح
مجــدد نیــروگاه خــود داشــت تــا ضمــن تأمیــن نیازهــای اصلــی بــرق پایــگاه هوایــی، تجهیــزات 
 Louis ــرکت ــن رو ش ــد؛ ازای ــام کن ــی موجــود ادغ ــرق اصل ــع ب ــد و توزی ــا سیســتم تولی ــد را ب جدی
ــکا  ــش آمری ــان ارت ــپاه مهندس ــاز س ــلام نی ــر اع ــی، بناب ــرق 35 مگاوات ــروگاه ب ــک نی Berger ی
ــان  ــا زم ــد و ت ــدازی ش ــداث و راه ان ــال 2008 اح ــروگاه در س ــن نی ــرد. ای ــداث ک )USACE( اح
عزیمــت بخشــی از نیروهــای آمریکایــی در پاییــز 2011 ایــن پایــگاه بــه طــور مــداوم کار می کــرد2. 

تصویر	شماره	10:	پروژه	های	خدماتی-	مهندسی	در	عراق

1.  http://www.iraq-businessnews.com/2013/02/05/report-on-usaid-tijara-growth-program/
2.  https://www.wsp.com/en-US/projects/iraq-al-asad-airbase-power-plant
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ــی، شــرکت هایی هســتند کــه در چارچوب هــای  ــن مال منظــور از شــرکت های مشــاوره ای و تأمی
ایــن  عــراق  در کشــور  مدیریــت می کننــد.  را  حاکمیتــی  نهادهــای  پروژه هــای  مشــخص، 
ــفارت  ــده و س ــی ایالات متح ــعه بین الملل ــس توس ــد آژان ــی مانن ــکاری نهادهای ــا هم ــرکت ها ب ش
آمریــکا، اقــدام بــه طراحــی پروژه هــای مشــاوره ای و تأمیــن مالــی می کننــد. در کنــار تعریــف ایــن 
پروژه هــا، ایــن شــرکت ها در زمینــه ی تغییــر نگــرش اجتماعــی مــردم عــراق نیــز فعــال هســتند. 
آنچــه در میــان تمــام ایــن شــرکت ها جالب توجــه اســت حضــور بخــش علمــی و دانشــگاهی در 
زیرمجموعــه USAID اســت. در ایــن بخــش بــه معرفــی 10 شــرکت مشــاوره ای و تأمیــن مالــی 

ــت.  ــم پرداخ ــراق خواهی ــده در ع ــم ایالات متح مه

3-1 - Calvert Impact Capital

بنیــاد Calvert یــک مؤسســه غیرانتفاعــی اســت کــه در ســال 1988 تأســیس شــده و به عنــوان 
ــور  ــاد در 80 کش ــن بنی ــر ای ــد. درحال حاض ــت می کن ــی فعالی ــرمایه گذاری اجتماع ــاد س ــک بنی ی
در بخش هــای مختلفــی ماننــد توســعه مســکن ارزان قیمــت، ســامان دادن ســرمایه های خــرد، 
توانمند ســازی زنــان، تجــارت عادلانــه و کشــاورزی پایــدار فعالیــت می کنــد. افــراد و مؤسســات از 
طریــق ارائــه طــرح توجیهــی ســرمایه گذاری می تواننــد از ایــن بنیــاد وام دریافــت کننــد. وام هــای 
بنیــاد Calvert بیشــتر در زمینــه تمرکــز بــر مســائل اجتماعــی، زیســت محیطی و عدالــت 

ــود 1.  ــع می ش ــیتی توزی جنس

1.  https://www.calvertimpactcapital.org/about
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Calvert	بنیاد	مشخصات	11:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
500 میلیون دلارمیزان بودجه1
16.000 نفرتعداد کارکنان2
ارائه طرح سرمایه گذاری و ارائه وام جهت پروژه هانحوه تأمین مالی3

زمینه فعالیت4
 توسعه مسکن ارزان قیمت، سرمایه های خرد

 توانمند سازی زنان، تجارت عادلانه و کشاورزی

38 
 

-ی م  تیفعال   داریپا  یو کشاورز  تجارت عادلانه،  زنان  یسازخرد، توانمند  یهاهیسرماسامان دادن  ،  متیقارزان

و  کند  افراد  ارائه طرح  یاز طر   مؤسسات.  ازمی   یگذارهیسرما  توجیهیق  وام دریافت کنند.    بنیاداین    توانند 

و عدالت جنسیتی توزیع    ی طی محستیز  ،یاجتماع بر مسائل    تمرکز  بیشتر در زمینه  Calvert  ادیهای بنوام

  .52شود می 

 Calvertبنیاد مشخصات : 11  جدول شماره

 

 

 

 

 

 

 در عراق  Calvert : نحوه عملکرد بنیاد3 شماره شکل 

های اجتماعی و  گذاری در لایهبه دنبال سرمایه  عراق  عملیاتی کردن اهداف خود در  منظور  به  Calvertبنیاد  

 .خاص از جمله زنان در این کشور است هایحمایت از گروه
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 توضیحات عنوان ردیف

 میلیون دلار  500 میزان بودجه 1

 نفر 16.000 تعداد کارکنان  2

 ها گذاری و ارائه وام جهت پروژهارائه طرح سرمایه مالی نحوه تأمین  3

 زمینه فعالیت  4
 خرد ی ها هیسرما ،متیقتوسعه مسکن ارزان

 یزنان، تجارت عادلانه و کشاورز  ی سازتوانمند 

باز پرداخت 
وام 

ارائه وام به 
کارآفرینان

تزریق پول 
به شرکت 

ایجاد یک 
شرکت 

دولتی در 
عراق

ثبت نام 
اینترنتی و
غ پرداخت مبل

دلار20

ارائه طرح و 
برنامه 
تجاری 

	شکل	شماره	3:	نحوه	عملکرد	بنیاد	Calvert	در	عراق

بنیــاد Calvert بــه  منظــور عملیاتــی کــردن اهــداف خــود در عــراق بــه دنبــال ســرمایه گذاری در 
لایه هــای اجتماعــی و حمایــت از گروه هــای خــاص از جملــه زنــان در ایــن کشــور اســت.

پروژه	بازسازی	اقتصادی	و	سرمایه	گذاری	اجتماعی	در	عراق

بنیــاد  جملــه  از  توســعه ای  شــرکت های   2003 ســال  در  حســین  صــدام  ســقوط  از  پــس 
Calvert، باهــدف به اصطــلاح ارتقــاء و بازســازی اقتصــادی عــراق و توســعه ســرمایه اجتماعــی 
ــس از جنــگ،  ــرای ســالیان متمــادی پ ــه ب ــی ک ــن کشــور شــدند. از آنجای ایالات متحــده وارد ای
کارآفرینــان و مشــاغل خانگــی کوچــک در ایــن کشــور از خدمــات اصلــی مالــی محــروم بودنــد و 
دریافــت تســهیلات بانکــی بســیار دشــوار بــود، بنیــاد Calvert بــه ارائــه وام هــای خــرد و متوســط 
ــاص  ــی اختص ــی عراق ــاغل خانگ ــان مش ــان و صاحب ــه کارآفرین ــراً ب ــا اکث ــن وام ه ــت. ای پرداخ
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ــازی در  ــی و شبکه س ــای اجتماع ــاد پایگاه ه ــعی در ایج ــاد Calvert س ــع بنی ــت. در واق می یاف
ایــن کشــور داشــت. اولویــت اصلــی ایــن بنیــاد دسترســی برابــر بــه خدمــات مالــی بــرای گروه هــای 

ــود1. ــان و افــراد دارای معلولیــت ب ــان، جوان محــروم ماننــد زن

تصویر	شماره	11:	پروژه	بازسازی	اقتصادی	و	سرمایه	گذاری	اجتماعی	در	عراق

3-2 - 2)CGAP(	فقرا	به	کمک	ای	مشاوره	گروه

گــروه مشــاوره ای کمــک بــه فقــرا )CGAP( در ســال 1995 به عنــوان کنسرســیومی از خیریــن 
ــاز  ــود را آغ ــماً کار خ ــال 2000 رس ــد و در س ــیس ش ــی تأس ــک جهان ــی در بان ــی و خصوص دولت
کــرد. ازجملــه اهدافــی کــه ایــن گــروه دنبــال می کنــد کمــک بــه ایجــاد بازارهــای مالــی محلــی 
ــی هســتند . از  ــا سیســتم های مال ــن بازارهــا در آســتانه ادغــام ب ــب ای کارآمــد اســت؛ چراکــه اغل
ــا اســتفاده  ــه توانمند ســازی افــراد فقیــر جامعــه ب ــوان ب دیگــر اهــداف مطرح شــده CGAP می ت
ــردی  ــتانداردهای عملک ــه اس ــتیابی ب ــش و دس ــار دان ــد و انتش ــی، تولی ــن مال ــای نوی از روش ه

مناســب در زمینــه مالــی اشــاره نمــود. 

1.  https://www.globalcommunities.org/node/38561
2.  Consultative Group to Assist the Poor
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ــا بیــش از 34  ــی ب ــک هلدینــگ بین الملل ــه ی ــی ب ــک جهان ــروه مشــورتی بان ــن گ ــون ای اکن
ســازمان تبدیــل شــده اســت کــه بــرای افزایــش ســطح زندگــی افــراد در جوامــع درحال توســعه، از 
طریــق تأمیــن مالــی تــلاش می کنــد. CGAP مدعــی اســت کــه بــا ســاخت سیســتم های مالــی 

فراگیــر ســعی دارد تــا زندگــی افــراد را در جوامــع درحال توســعه بهبــود بخشــد.
ــت  ــا 2023 اســت، چهــار اولوی ــن گــروه کــه شــامل دوره 2018 ت در اســتراتژی پنج ســاله ای

مشــخص شــده اســت:
ارزش قائل شدن برای مشتریان کم بضاعت، به ویژه زنان؛. 1
ــه . 2 ــرا ارائ ــه فق ــول ب ــاس معق ــی را در مقی ــات مال ــه خدم ــدار ک ــاری پای ــای تج ــاخت مدل ه س

می دهنــد؛
ایجاد زیرساخت های مناسب برای اتصال مردم به خدمات مالی در دنیای دیجیتال؛. 3
تقویــت فضــای سیاســت گذاری کــه ضمــن حمایــت از مصرف کننــدگان از نــوآوری نیــز . 4

می کنــد1.    پشــتیبانی 
جدول	شماره	12:	گروه	مشاوره	ای	کمک	به	فقرا

توضیحاتعنوانردیف
25 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAID ,World Bankنهادهای درخواست کننده خدمت2
100 نفرتعداد کارکنان3
همکاری با بانک جهانینحوه جذب پروژه ها4

زمینه فعالیت5
مشاوره و طراحی سیستم مالی و اقتصادی در 

 راستای 
کاهش فقر و افزایش توانمندی زنان

 

1.  https://www.cgap.org/about
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 در عراق CGAP : نحوه عملکرد 4 شماره شکل

CGAP    ی و اقتصاد   ی مال  هایستمیس  یمشاوره و طراحاهداف خود در کشور عراق نیز اقدام به    شبردیپ برای 

های این گروه های اقتصادی است. از دیگر برنامهو افزایش توانمندی  فقر  کاهش  یدر راستا مدعی بود    کرد که

 بود.  دلار ونیل یم 22 ی نزدیک بهاعتبار با ی عراق نانیارائه وام به کارآفر

 در عراق   نانینظارت و ارائه وام به کارآفرپروژه 

از    شیب  میاناز    USAID  با همکاری  سال  این  در  . این گروهآغاز شد   2006از سال    در عراق  CGAPفعالیت  

 مند به فعالیت نفر از افراد علاقه   11  آموزشهای تأمین مالی خرد،  عراقی مایل به حضور در دوره  یمتقاض  100

معتبر از سوی شرکت   نامهیگواه  ی افراد حاضر در این دوره یکبرا  CGAPبه عهده گرفت.    در این حوزه را

  ی مال   یالمللنیب  یهادر صندوق  USAIDهای  تحت آموزش  یعراق   700از    شیب  نیز  2009از سال  .  صادر کرد

از   2010سال    پس از  .56هستند  در نهادهای دولتی در ارتباط  مؤثرند یا با افراد  ادولت استخدام شده در    قعرا

علاوه بر حوزه    مشغول به کار شدند.خرد عراق    یدر صنعت مال  ارشد   ریمد هشت    ،فراگیر این دوره  11میان  

 

56https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/mfg-en-paper-state-of-iraqs-microfinance-
industry-jun-2011.pdf 

وامدهیبهکارآفرینانعراقی

ایجادصندوقهایاعتباریوضمانتگیریبومی

انتخاب بانک در عراق به عنوان عامل و وام دهی به بانک 

تأمین اعتبار از طریق کمک های ایالات متحده و بانک جهانی 

مشاوره به بانک جهانی 

شکل	شماره	۴:	نحوه	عملکرد	CGAP	در	عراق

CGAP بــرای پیشــبرد اهــداف خــود در کشــور عــراق نیــز اقــدام بــه مشــاوره و طراحــی 
ــش  ــر و افزای ــش فق ــتای کاه ــود در راس ــی ب ــه مدع ــرد ک ــادی ک ــی و اقتص ــتم های مال سیس
توانمندی هــای اقتصــادی اســت. از دیگــر برنامه هــای ایــن گــروه ارائــه وام بــه کارآفرینــان 

ــود. ــون دلار ب ــه 22 میلی ــک ب ــاری نزدی ــا اعتب ــی ب عراق

پروژه	نظارت	و	ارائه	وام	به	کارآفرینان	در	عراق

ــکاری  ــا هم ــال ب ــن س ــروه در ای ــن گ ــد. ای ــاز ش ــال 2006 آغ ــراق از س ــت CGAP در ع فعالی
USAID از میــان بیــش از 100 متقاضــی عراقــی مایــل بــه حضــور در دوره هــای تأمیــن مالــی 
ــت.  ــده گرف ــه عه ــوزه را ب ــن ح ــت در ای ــه فعالی ــد ب ــراد علاقه من ــر از اف ــوزش 11 نف ــرد، آم خ
CGAP بــرای افــراد حاضــر در ایــن دوره یــک گواهینامــه معتبــر از ســوی شــرکت صــادر کــرد. 
از ســال 2009 نیــز بیــش از 700 عراقــی تحــت آموزش هــای USAID در صندوق هــای 
ــی  ــای دولت ــر در نهاده ــراد مؤث ــا اف ــا ب ــده اند ی ــتخدام ش ــت اس ــراق در دول ــی ع ــی مال بین الملل
در ارتبــاط هســتند1. پــس از ســال 2010 از میــان 11 فراگیــر ایــن دوره ، هشــت مدیــر ارشــد در 
صنعــت مالــی خــرد عــراق مشــغول بــه کار شــدند. عــلاوه بــر حــوزه آموزشــی، CGAP  مدعــی 

1. https://www.findevgateway.org/sites/default/files/publications/files/mfg-en-paper-state-of-
iraqs-microfinance-industry-jun-2011.pdf



53

شرکت ها و نهاد های مشاوره ای و تامین مالیخلاصه مدیریتی

اســت کــه قبــل از حضــور داعــش در عــراق در قالــب 12 مؤسســه اعتبــاری متمرکــز در 18 اســتان 
عــراق توانســت نزدیــک بــه 100.000 کارآفریــن عراقــی کم بضاعــت را حمایــت کنــد. ایــن گــروه 
ــط را  ــرد و متوس ــب وکار خ ــادی کس ــداد زی ــد تع ــه رش ــود زمین ــون دلاری خ ــک 150 میلی ــا کم ب

فراهــم کــرد1.

تصویر	شماره	12:	پروژه	نظارت	و	ارائه	وام	به	کارآفرینان	در	عراق

3-3 - Banyan Global

شــرکت Banyan Global در واقع یک مؤسســه مشــاوره ای توســعه ای اســت که در ســال 2002 
تأســیس شــد. تیــم اصلــی ایــن شــرکت شــامل افــراد حاضــر در بخش هــای خصوصــی باســابقه 
ــر مرکــزی آن در واشنگتن دی ســی  ــا اســتقرار دفت ــه ب ــود ک ــی ب و متخصصــان توســعه بین الملل
ــع  ــان در جوام ــادی زن ــازی اقتص ــر توانمند س ــرکت Banyan Global ب ــرد. ش ــه کار ک ــاز ب آغ
ــل  ــرای ح ــر ب ــور و فراگی ــازار مح ــردی ب ــرکت، رویک ــن ش ــرد ای ــز دارد. رویک ــعه تمرک درحال توس
چالش هــای پیچیــده توســعه اســت. Banyan Global در 60 کشــور در قاره هــای آفریقــا، 
ــه  ــه و آفریقــای شــمالی ب ــکای لاتیــن، کارائیــب، خاورمیان ــا و مناطــق اوراســیا، آمری آســیا، اروپ
1.  https://www.cgap.org/blog/towards-more-enabling-legal-framework-microfinance-iraq
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مشــتریان خــود خدمــات مشــاوره ارائــه می دهــد. ایــن شــرکت در شــش زمینــه بهداشــت، امــور 
مالــی و ســرمایه گذاری، توســعه شــرکت، جنســیت و عدالــت جنســیتی، جوانــان، آمــوزش و 

ــد1. ــه می ده ــات ارائ ــی خدم ــت های آموزش سیاس
Banyan Global	شرکت	مشخصات	13:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
25 میلیون دلارمیزان بودجه1

2
نهادهای درخواست کننده 

خدمت
USAID,World Bank ,IDB

50 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
به عنوان پیمانکار فرعی در بحث نظارت بر پروژه

USAID,WorldBank ,IDB
مشاوره و طراحی سیستم مالی و اقتصادیزمینه فعالیت5

شــرکت Banyan Global بــا حضــور در عــراق بــه دنبــال ارائــه خدمــات مالی و توســعه روســتایی 
ــه  ــعه هرچ ــه توس ــن مجموع ــای ای ــم پروژه ه ــداف مه ــد. از اه ــود می باش ــداف خ ــا اه ــق ب منطب

بیشــتر در عــراق بــر اســاس الگــوی غربــی اســت.

پروژه	توسعه	روستایی	و	ارائه	خدمات	مالی	در	عراق

ــی  ــس توســعه بین الملل ــکار فرعــی آژان ــوان پیمان شــرکت Banyan Global از ســال 2003 به عن
ایالات متحــده در برنامــه توســعه کشــاورزی روســتایی عــراق2 همــکاری داشــته اســت. ایــن برنامــه 
شــامل یــک اســتراتژی مالی -روســتایی اســت کــه بــا اســتفاده از ارائه دهنــدگان تســهیلات بانکــی و 
غیربانکــی در عــراق بــه کمــک روســتائیان نیازمنــد منابــع مالی مــی رود. مســئله مهمی کــه علاوه بر 
تخصیــص منابــع مطــرح اســت، تــدارک لجســتیک و وســایل نقلیــه در ایــن کشــور اســت تــا بتــوان 
محصــولات کشــاورزان را بــه بازارهــای هــدف انتقــال داد. Banyan Global  بــرای حداکثرســازی 

1.  https://banyanglobal.com/about-us
2.  Agriculture Rural Development in Iraq (ARDI)
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تأثیــر برنامــه خــود، اقــدام بــه تحقیــق در بازارهــای عــراق در مــورد نیازمندی هــای روســتایی انجــام 
داده و از نتایــج آن در برنامــه توســعه کشــاورزی روســتایی ایــن کشــور اســتفاده کــرده اســت1.

ــعه  ــس توس ــت آژان ــا حمای ــیتی ب ــاوی جنس ــبرد تس ــرای پیش ــال 2015 ب ــرکت از س ــن ش ای
بین المللــی ایالات متحــده در خاورمیانــه و شــمال آفریقــا، اقــدام بــه برنامه  ریــزی و تعریــف 
راهبردهــا نمــود. در مرحلــه اول ایــن پــروژه، تیــم Banyan Global بــا تمرکــز ویــژه بــر خشــونت 
خانگــی، ازدواج کــودکان و آزار و اذیــت عمومــی زنــان در مقیــاس منطقــه ای و کشــوری، 
ــر  ــه تمرکــز، ب ــن مرحل ــرآورد می کــرد. در ای هزینه هــای اقتصــادی - اجتماعــی آن را بررســی و ب

ــود. ــری ب ــه باخت ــس و کران ــش، تون ــان، مراک ــر، اردن، لبن ــورهای مص روی کش
ــه  ــت در س ــه نخس ــی مرحل ــادی - اجتماع ــای اقتص ــروژه، هزینه ه ــن پ ــه دوم ای در مرحل
اســتان عــراق )بغــداد، بصــره و اربیــل( نیــز مــورد مطالعــه قــرار گرفــت. بــه دلیــل منحصربه فــرد 
ــی  ــرای جمــع آوری شــاخص های تأثیرگــذار و ارزیاب ــودن هــر کشــور، از روش هــای مختلفــی ب ب
به عنــوان  ارزیابــی  رویکردهــای  و  شــده  شــاخص های شناســایی  اســتفاده می شــد.  نتایــج 
پیش درآمــدی بــر جمــع آوری داده هــای پایــه و تأثیــر آن هــا در طــول زندگــی افــراد بــود. درنهایــت 

ــان رســید2. ــه پای ــروژه در ســال 2018 ب ــن پ ای

تصویر	شماره	13:	پروژه	توسعه	روستایی	و	ارائه	خدمات	مالی	در	عراق

1.  https://banyanglobal.com/project/agriculture-rural-development-in-iraq-ardi/
2.  https://banyanglobal.com/project/countering-gender-based-violence-initiative-in-the-middle-
east-and-north-africa/
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3-۴ -  Criterion Institute

ــی  ــش نقش آفرین ــود را افزای ــت خ ــد و مأموری ــیس ش ــال 2002 تأس ــه Criterion در س مؤسس
ــر  ــاق فک ــک ات ــع ی ــه در واق ــن مؤسس ــت. ای ــرده اس ــوان ک ــورها عن ــاد کش ــی اقتص در بازآفرین
غیرانتفاعــی اســت کــه بــرای تغییــر سیســتم های مالــی بــا فعالیــن اجتماعــی کشــورها همــکاری 
می کنــد. Criterion بــا مجموعــه روش هایــی ســعی می کنــد مدیــران نهادهــای مالــی را 
ــی،  ــرات اجتماع ــبرد تغیی ــرای پیش ــا ب ــد ت ــوق ده ــد س ــی جدی ــتم های مال ــوی درک سیس به س
اقدامــات مؤثــری را انجــام دهنــد. ایــن مؤسســه در تــلاش اســت تــا در آینــده ای نزدیــک، قــدرت 
سیســتم های مالــی بــه طــور گســترده بــرای منافــع اجتماعــی مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. مــدل 
ــتم های  ــه در سیس ــاد جامع ــک آح ــارکت تک ت ــر مش ــی ب ــاد مبتن ــن نه ــر ای ــادی موردنظ اقتص
مالــی اســت و پــس از آن، از طریــق مشــارکت نهادهــای مختلــف، نتایــج عملکــرد سیســتم های 

ــد1. ــه می کن ــی را مقایس مال
Criterion	مؤسسه	مشخصات	1۴:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
1 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAIDنهاد درخواست کننده خدمت2
70 نفرتعداد کارکنان3
مشاوره در طراحی پروژه های USAIDنحوه جذب پروژه ها4

زمینه فعالیت5

 تحقیقات و مشاوره های اقتصادی فرهنگی
 توانمند سازی زنان در امور اقتصادی

استفاده از ابزارهای اقتصادی برای تغییرات 
اجتماعی

مؤسســه Criterion بــا تعریــف پروژه هــای ســرمایه گذاری در عــراق بــه دنبــال تغییــر روندهــای 
اجتماعــی در ایــن کشــور اســت.

1.  https://criterioninstitute.org/our-work
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پروژه	چشم	انداز	سرمایه	گذاری	جنسیتی	در	عراق

ــعه  ــس توس ــط آژان ــیت1 توس ــه جنس ــر پای ــرمایه گذاری ب ــوان س ــا عن ــروژه ای ب ــال 2015 پ از س
بین المللــی ایالات متحــده، در آســیا و اقیانوســیه )خصوصــاً در منطقــه غرب آســیا( کلیــد خــورد. 
 Criterion Institute ،همــکاری می کــرد USAID یکــی از مؤسســه هایی کــه در ایــن پــروژه بــا
بــود. ایــن پــروژه در واقــع، یــک رویکــرد نوآورانــه نســبت بــه ســرمایه گذاری محســوب می شــود و 
بــرای بهبــود نتایــج ایــن پــروژه، تجزیه وتحلیــل جنســیتی را نیــز در تحلیــل مالــی می گنجاننــد2. 
GLI در حوزه هایــی ماننــد ســرمایه گذاران زن، زنــان در جایگاه هــای مدیریتــی، محصــولات 
مالــی بــا ملاحظــات جنســیتی و فرصت هــای شــغلی زنــان بــه ارائــه راه حــل می پــردازد3. هــدف از 
انجــام ایــن پــروژه در عــراق، ارائــه مشــاوره های تخصصــی بــه وزارت دارایــی عــراق در ایــن حــوزه 

بــود تــا دولــت عــراق بتوانــد حضــور زنــان را در جامعــه افزایــش دهــد.

تصویر شماره 14: پروژه چشم انداز سرمایه گذاری جنسیتی در عراق

1.  Gender Lens Investing (GLI)
2.  https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00MQ9B.pdf
3.  https://www.ey.com/en_gl/financial-services-emeia/gender-lens-investing-more-than-women-
on-the-board
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3-5 - 1)MEDA(	منونیت	اقتصادی	توسعه	شرکای

MEDA  یــک ســازمان توســعه اقتصــادی بین المللــی اســت کــه در ســال 1953 تأســیس شــد و 
هــدف آن، ارائــه راه حل هــای تجــارت محــور بــرای رفــع فقــر اســت. ایــن ســازمان بیــش از شــش 
دهــه اســت کــه در حــال ایجــاد راه حل هــای تجــاری بــرای فقــر بــه صــورت پایــدار، مقیاس پذیــر، 
قابل اندازه گیــری و قابــل تکــرار در نقــاط مختلــف جهــان اســت. MEDA در بیــش از 70 کشــور 
جهــان فعــال بــوده و رویکــردی منحصربه فــرد در بــازار، بــرای طراحــی پــروژه ایجــاد کــرده اســت. 
ــد.  ــر می کن ــر امکان پذی ــا یکدیگ ــرمایه را ب ــه س ــی ب ــی و دسترس ــای فن ــرد، کمک ه ــن رویک ای
ایــن ســازمان پیشــرو در زمینــه امــور مالــی، از بودجه هــای عمومــی و خصوصــی بــرای پیشــبرد 
شــرکت های اجتماعــی مرتبــط بــا خــود در سراســر جهــان اســتفاده می کنــد. شــرکت های 
ــی در  ــت محیطی و حاکمیت ــی، زیس ــای اجتماع ــر چالش ه ــی ب ــرات مثبت ــکار MEDA تأثی هم

جوامــع خــود دارند2.
جدول	شماره	15:	مشخصات	سازمان	شرکای	توسعه	اقتصادی	منونیت

توضیحاتعنوانردیف
35 میلیون دلارمیزان بودجه1

2
نهادهای درخواست کننده 

خدمت

IADB,FAO,USAID
US Department of Labor

World Bank
534 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
مشاوره در طراحی پروژه های اقتصادی در مناطق 

بحرانی

زمینه فعالیت5
توسعه و ثبات اقتصادی و تأمین سرمایه برای 

مشاغل خرد

1.  Mennonite Economic Development Associates
2.  https://www.meda.org/about/about-meda
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MEDA مدعــی اســت کــه بــا فعالیــت در حوزه هایــی ازجملــه حمایــت از زنــان، ایجــاد زمینه های 
عدالــت جنســیتی در ورزش و کاهــش اختــلاف جنســیتی زنــان در عــراق به دنبــال بهبــود شــرایط 

اجتماعــی در ایــن کشــور می باشــد.

پروژه	کاهش	اختلاف	جنسیتی	زنان	در	عراق

ســازمان MEDA مدعــی اســت ازآنجایی کــه عــراق پــس از یمــن و پاکســتان، جــزء ســه کشــوری 
اســت کــه دارای بدتریــن شــکاف جنســیتی هســتند بــا ایجــاد راهکارهــای تجــاری، به دنبــال ارائــه 
ــن  ــان اســت. ای ــان و جوان ــه زن ــه جمعیــت آســیب پذیر عــراق، ازجمل توانمندی هــای اقتصــادی ب
ســازمان بــا ایجــاد پویش هایــی در کشــورهای مختلــف ازجملــه عــراق بــر روی ایــن نکتــه تأکیــد 
می کنــد کــه تعــادل جنســیتی بــرای رشــد اقتصــادی جوامــع ضــروری اســت. MEDA بــه دنبــال 
ــن  ــود دارد. ای ــان وج ــردان و زن ــی م ــای مال ــت دارایی ه ــه در مالکی ــت ک ــی اس ــردن خأ های پرک
ــکاف های  ــا ش ــود ت ــث می ش ــف، باع ــای مختل ــه بازاره ــیت ب ــت ورود جنس ــد اس ــازمان معتق س
مشــارکت اقتصــادی میــان زنــان و مــردان کاهــش پیــدا کنــد و دســتاوردهای اقتصــادی بیشــتری 

نســبت بــه قبــل بــرای عــراق حاصــل می شــود1.

تصویر	شماره	15:	پروژه	کاهش	اختلاف	جنسیتی	زنان	در	عراق

1.  https://www.meda.org/marketplace/working-for-a-balanced-world-through-gender-equity
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3-6 - DevTech

ــرکت در  ــن ش ــد. ای ــیس ش ــانگوینتی1 تأس ــه س ــر خورخ ــط دکت ــال 1984 توس DevTech در س
ابتــدا تنهــا یــک نهــاد مشــاوره ای در حــوزه آمریــکای لاتیــن و کارائیــب بــود امــا به مــرور بــه یــک 
شــرکت قــوی و باتجربــه در جهــان تبدیــل شــده اســتDevTech .2 اکنــون بــه صــورت عمومــی در 
زمینه هــای توســعه اجتماعــی و اقتصــادی، مســائل حاکمیتــی، آمــوزش، مدیریــت محیط زیســت 
و منابــع طبیعــی و همچنیــن عــدم تفکیــک جنســیتی فعالیــت کــرده اســت. حوزه هــای تخصصــی 
ایــن شــرکت شــامل برنامه ریــزی اســتراتژیک، تقویــت نهــادی، توســعه ظرفیــت انســانی، مدیریــت 
ــن  ــای ای ــت. ظرفیت ه ــی اس ــادی و مدیریت ــای اقتص ــل آماره ــرد و تجزیه وتحلی ــی عملک و ارزیاب
شــرکت در زمینه هــای تخصصــی، موجــب شــده اســت تــا ضمــن برخــورداری از کادر مجــرب بتوانــد 
بــا متخصصــان و مشــاورین حرفــه ای ارتبــاط برقــرار کنــد. رویکردهــای نویــن مدیریتــی شــرکت و 
ــه  ــدرن و تعهــد ب ــات و اســتفاده از ابزارهــای م ــه جزئی ــی، توجــه ب ــت عال اجــرای پروژه هــا باکیفی

رضایــت مشــتری باعــث افزایــش محبوبیــت ایــن شــرکت شــده اســت3.
DevTech	شرکت	مشخصات	16:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
10 میلیون دلارمیزان بودجه1

2
نهادهای درخواست کننده 

خدمت

وزارت خارجه آمریکا، بورس اوراق بهادار آمریکا
وزارت کار آمریکا

MCC, USAID
240 نفرتعداد کارکنان3
مشاوره به سازمان های حاکمیتی ایالات متحدهنحوه جذب پروژه ها4
توسعه اجتماعی و اقتصادی، آموزش، مسائل حاکمیتیزمینه فعالیت5

1.  Jorge Sanguinetty
2.  https://devtechsys.com/about/history
3.  https://www.devex.com/organizations/devtech-1693
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ــز مــدارس و برنامه نویســی آموزشــی  ــه احــداث و تجهی ــی از جمل DevTech در عــراق پروژه های
و ایجــاد چارچوب هــای تجــارت الکترونیــک در ایــن کشــور را بــا همــکاری وزارت خارجــه آمریــکا 

به پیــش می بــرد.

پروژه	احیای	مدارس	و	تحکیم	آموزش	در	عراق

بین المللــی  توســعه  آژانــس  بــا همــکاری  ســال 2003  در  کــه  اســت  مدعــی   DevTech
ــرای  ــت و ب ــرده اس ــراق ک ــوزش در ع ــترش آم ــدارس و گس ــای م ــه احی ــدام ب ــده، اق ایالات متح
ــاس  ــر اس ــد. ب ــص داده ش ــون دلار تخصی ــه 65 میلی ــک ب ــاری نزدی ــی، اعتب ــروژه آموزش ــن پ ای
ــد  ــدا کن ــرعت پی ــدارس س ــام در م ــد ثبت ن ــا رون ــد ت ــث ش ــه باع ــن برنام ــای DevTech ای ادع
ــه  ــه ب ــی ک ــر روی کودکان ــز ب ــا تمرک ــرکت ب ــن ش ــد. ای ــود یابن ــراق بهب ــدارس در ع ــتم م و سیس
ــا  ــد ســعی داشــت ت ــام نکــرده بودن ــا هرگــز در مدرســه ثبت ن هــر دلیــل، تحصیــل را رهــا کــرده ی
محــدوده آموزشــی خــود را در سراســر ایــن کشــور گســترش دهــد. ایــن پــروژه شــامل توزیــع ســریع 
اقــلام آموزشــی، تجهیــز مــدارس، اصــلاح آمــوزش بــه همــراه یادگیــری ســریع، آمــوزش معلمــان 
و همچنیــن مدیــران مــدارس بــود. در ایــن پــروژه بیــش از 600 مدرســه ابتدایــی و متوســطه کــه 
ــد، بازســازی شــدند. حــدود  ــود شــده بودن ــا ناب ــس از آن خــراب ی در طــی جنــگ و ســال های پ
ــدود  ــد و ح ــم دیدن ــدرن را تعلی ــی م ــای آموزش ــه روش ه ــر مدرس ــم و 3.250 مدی 28.500 معل

ــع شــد1. ــه و توزی ــز تهی ــوزی نی ــز دانش آم 160.000 می

تصویر	شماره	16:	پروژه	احیای	مدارس	و	تحکیم	آموزش	در	عراق

1.  https://www.creativeassociatesinternational.com/search/?fwp_search=RISE
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3-7 - )Freedom House(	آزادی	خانه

ــاع از  ــتیبانی و دف ــه پش ــلاح ب ــه به اصط ــت ک ــی اس ــازمان آمریکای ــن س ــه آزادی، قدیمی تری خان
ــال 1941 در  ــمی در س ــور رس ــه ط ــازمان ب ــن س ــردازد. ای ــان می پ ــر جه ــی در سراس دموکراس
نیویــورک تأســیس شــد تــا بــه آمریــکا در جنــگ جهانــی دوم و مبــارزه بــا فاشیســم کمــک کنــد. 
مأموریــت Freedom House در ابتــدا، مقابلــه بــا انزواطلبــی بــود کــه توســط نیروهــای قدرتمنــد 
ــده(  ــخ ایالات متح ــگ در تاری ــد جن ــازمان های ض ــن س ــی از بزرگتری ــکا1 )یک ــه اول آمری کمیت
ــگ  ــت در جن ــف دخال ــی مخال ــهروندان آمریکای ــد از ش ــود درص ــان، ن ــد. در آن زم ــغ می ش تبلی

اروپــا بودنــد.
ــت  ــه دول ــا بودج ــه ب ــت ک ــکا اس ــمی در آمری ــک ارگان رس ــر ی ــال حاض ــۀ آزادی در ح خان
فــدرال اداره می شــود. ایــن ســازمان در زمینه هــای پژوهشــی و پشــتیبانی از دموکراســی، 
ــدای  ــده ن ــود را »بازگوکنن ــه آزادی خ ــد. خان ــت می کن ــر فعالی ــوق بش ــی و حق ــای سیاس آزادی ه
راســتین دمکراســی و آزادی در سراســر جهــان« معرفــی کــرده اســت. هرچنــد منتقــدان معتقــد 
ــه آزادی  ــع ایالات متحــده گرایــش دارد. از ســال 1972 خان ــن ســازمان به ســوی مناف هســتند ای
ــی در  ــت دمکراس ــزان آزادی و رعای ــت از می ــه حکای ــد ک ــر می کن ــی را منتش ــالیانه گزارش های س
سرتاســر جهــان دارد. ایــن شــاخص گســتره ای از یــک تــا هفــت را شــامل می شــود و عــدد یــک 
ــا  ــه ی ــل آزادی در آن منطق ــان از حداق ــس آن، نش ــت برعک ــدد هف ــیار آزاد و ع ــان دهنده بس نش

ــور دارد2. کش

1.  America First Committee
2.  https://freedomhouse.org/about-us
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جدول	شماره	17:	مشخصات	سازمان	خانه	آزادی

توضیحاتعنوانردیف
48 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAIDنهاد درخواست کننده خدمت2
150 نفرتعداد کارکنان3

نحوه جذب پروژه ها4
شرکت در مناقصات و ارائه مشاوره به سازمان های 

دولتی و خصوصی

زمینه فعالیت5

تمرکز بر حقوق سیاسی و آزادی های مدنی برای 
دفاع از حقوق بشر، ترویج تغییرات دموکراتیک و 

ارائه گزارش سالانه درباره آزادی مذهبی و افزایش 
قدرت رهبری ایالات متحده

ــی  ــات عراق ــازمان ها و مؤسس ــا س ــراق ب ــود در ع ــای خ ــبرد پروژه ه ــور پیش ــه آزادی به منظ خان
ــراق،  ــگ ع ــتندات جن ــه مس ــروژه تهی ــه پ ــوان ب ــا می ت ــن پروژه ه ــه ای ــت. از جمل ــل داش تعام

ــرد. ــاره ک ــان2 اش ــترش آزادی بی ــروژه گس ــی1 و پ ــا انتخابات ــی پس دموکراس
پروژه	تهیه	مستندات	جنگ	در	عراق

گــزارش خانــه آزادی در ســال 2003 بــا نــام »جنگ عــراق«، نگــرش افکارعمومــی دنیــا نســبت 
ــرد و  ــد می ک ــوش را تأیی ــای ب ــزارش دیدگاه ه ــن گ ــرد. ای ــون ک ــلامی را دگرگ ــورهای اس ــه کش ب
معتقــد بــود کــه جنــگ عــراق می توانــد باعــث ایجــاد یــک خاورمیانــه دموکراتیــک شــود. بــوش 
نیــز به پــاس زحمــات خانــه آزادی طــی یــک ســخنرانی در مــارس 2006 در مرکــز ایــن ســازمان 
ــه آزادی، ســال 2005 را  ــت: »خان ــرد و گف ــر ک از فعالیت هــای آن در کشــورهای اســلامی تقدی
ــا بغــداد و بیــروت  ــل ت ــرای آزادی در 31 ســال گذشــته نامیــده اســت. از کاب ــن ســال ب موفق تری
ــه تمــام مــردم و  ــی کــه آزادی ب ــا زمان ــا ت ــر از آن، مــوج آزادی در حــال حرکــت اســت و م و فرات

1.  Post Election Democracy Project (PEDP)
2.  Freedom of Expression (FOE)
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کشــورها نرســد، نبایــد آرام باشــیم1«.
ــده  ــت ایالات متح ــای دول ــغ دیدگاه ه ــرای تبلی ــز ب ــراق نی ــگ ع ــول جن ــه آزادی در ط خان
نقــش خــود را به خوبــی ایفــا کــرد و موفــق شــد تــا از طریــق آماده ســازی افکارعمومــی ملت هــا، 

ــکا همــراه ســازد. ــا آمری دیگــر دولت هــا را در جنــگ عــراق ب

تصویر	شماره	17:	پروژه	تهیه	مستندات	جنگ	در	عراق	

3-8 - RTI International 

RTI یــک مؤسســه تحقیقاتــی غیرانتفاعــی اســت کــه در ســال 1958 بــا حمایــت دولــت محلــی 
ــد و  ــیس ش ــه تأس ــن منطق ــی ای ــرورش و بازرگان ــئولین آموزش وپ ــمالی، مس ــای ش ــت کارولین ایال
ــای شــمالی  ــای شــمالی، دانشــگاه دوک، دانشــگاه مرکــزی کارولین ــی کارولین ــا دانشــگاه ایالت ب
ــه  ــه ارائ ــه ب ــن مؤسس ــک دارد. ای ــاط نزدی ــل ارتب ــل هی ــمالی در چپ ــای ش ــگاه کارولین و دانش
راهکارهایــی بــرای بهبــود شــرایط جوامــع انســانی می پــردازد. RTI چشــم انداز خــود را رســیدگی 
ــن  ــد. ای ــش می دان ــر دان ــی ب ــای مبتن ــا راه حل ه ــان ب ــورهای جه ــکلات کش ــن مش ــه مهم تری ب
مؤسســه بــا ترکیــب دقــت علمــی و مهــارت فنــی، داده هــای قابل اعتمــاد، تجزیه وتحلیــل 
تــا بتوانــد  دقیــق، روش هــای نوآورانــه، و فناوری هــای جدیــد برنامه هایــی ارائــه می دهــد 

1.  http://basirat.ir/fa/news/63194/
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بــه مشــتریان خــود در زمینــه سیاســت های عمومــی بــه طــور شــفاف اطلاع رســانی کنــد. 
متخصصــان ایــن مجموعــه در بیــش از 250 رشــته علمــی، فنــی و حرفــه ای، علــوم اجتماعــی و 
آزمایشــگاهی، مهندســی و توســعه بین المللــی متخصــص هســتند. RTI  ســالانه صدهــا پــروژه 
ــه چالش هــای پیچیــده اجتماعــی و علمــی از طــرف دولت هــا، شــرکت های  ــرای رســیدگی ب را ب

ــرد1. ــده می گی ــتریان برعه ــایر مش ــگاه ها و س ــا، دانش ــی، بنیاده خصوص
RTI International	مشخصات	18:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
963 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAIDنهادهای درخواست کننده خدمت2
4.941 نفرتعداد کارکنان3
مشاوره دانشگاهی به USAIDنحوه جذب پروژه ها4

زمینه فعالیت5
خدمات تحقیقاتی و فنی در زمینه ارائه دروس 

مدرسهای و دانشگاهی

RTI  مدعــی اســت کــه به منظــور ارتقــاء وضعیــت کنونــی عــراق پروژه هایــی را تاکنــون صــورت 
داده اســت کــه از مهم تریــن آنهــا می تــوان بــه برنامــه حکمرانــی محلــی و پــروژه بررســی آمــوزش 

عــراق اشــاره کــرد.
پروژه	های	حکمرانی	محلی2	و	بررسی	آموزش3	در	عراق

ــت  ــی اس ــکا مدع ــده آمری ــت ایالات متح ــراق، دول ــدید در ع ــای ش ــن جنگ ه ــان یافت ــد از پای بع
ــی  ــراق اقدامات ــی ع ــه مدن ــاخت و جامع ــازی زیرس ــور بازس ــف به منظ ــای مختل ــه در بخش ه ک
ــعه  ــس توس ــه RTI از ســوی آژان ــل 2003، مؤسس ــن منظــور در آوری را صــورت داده اســت. بدی
بین المللــی ایالات متحــده مأمــور شــد تــا برنامــه حکمرانــی محلــی را در سراســر عــراق اجــرا کنــد 
)ایــن برنامــه در ســال 2005 پایــان یافــت(. تأکیــد ایــن برنامــه بــر گروه هــای در معــرض ریســک 
1.  https://www.rti.org/about-us
2.  local governance program (LGP)
3.   MAHARAT
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همچــون زنــان، جوانــان و اقلیت هــا بــود. برخــی از اهــداف ایــن برنامــه شــامل مــوارد ذیــل بــود:
تقویــت ظرفیــت مدیــران محلــی به منظــور ارائــه خدمــات ضــروری همچــون آب آشــامیدنی،    

آمــوزش و بهداشــت
داخلــی،     دموکراســی  ایجــاد  بــا  تصمیم گیــری  در  محلــی  دولــت  مشــارکت  افزایــش 

عــراق بلندپایــه  مســئولان  بــا  ســازنده  تعامــل  و  مســئولیت پذیری، 
مشارکت سازمان های اجتماعی - مدنی   
حمایت از توسعه چارچوبی برای تمرکززدایی در همه سطوح ملی1   

آژانــس توســعه بین المللــی ایالات متحــده پــروژه دیگــری را نیــز بــه RTI بــا عنــوان پــروژه بررســی 
آمــوزش عــراق ســپرد. ایــن پــروژه بــه دنبــال بهبــود خدمــات آموزشــی و کیفیــت مــدارس ابتدایــی 
در عــراق بــود. هــدف ایــن پــروژه حمایــت از فعالیت هــای وزارت آموزش وپــرورش عــراق به منظــور 
ــر مبنــای تحقیقــات  ــا ب ــی عــراق اســت ت ــی کیفیــت آمــوزش مــدارس ابتدای ــا ارزیاب تشــخیص ی

علمــی و شــواهد، تلاش هایــی در جهــت بهبــود کیفیــت آمــوزش برداشــته شــود2.

	تصویر	شماره	18:	پروژه	های	LGP	و	MAHARAT	در	عراق

1.  reliefweb.int/report/iraq/usaid-update-local-governance-program-iraq
2.  https://shared.rti.org/content/iraq-maharat-final-report
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3-9 - 1)USIP(متحده	ایالات	صلح	مؤسسه

USIP از مؤسســه های زیرمجموعــه حکومــت فــدرال آمریــکا اســت کــه در ســال 1984 و در دوره 
ریاســت جمهوری رونالد ریگان تأســیس شــد. مأموریــت ایــن مؤسســه پیشــگیری و حــل منازعــات 
در سراســر جهــان عنــوان شــده اســت. USIP در زمینــه مطالعــات و تحقیقــات جنگ وصلــح، آنالیــز 
ــات  ــودن اقدام ــم نم ــری و فراه ــن میانجیگ ــی و همچنی ــای دیپلماس ــوزش در حوزه ه ــه آم و ارائ
مرتبــط بــا صلــح بــه فعالیــت می پــردازد. به عبارت دیگــر ایــن مؤسســه بــه دنبــال کنتــرل نزاع هــای 
قومــی و مذهبــی، جلوگیــری از افراط گرایــی، پیشــگیری از رقابــت بــرای دســتیابی بــه منابــع کمیاب 
و گســترش ســلاح های کشــتارجمعی اســت کــه همــواره چالش هــای مهمــی بــرای صلــح جهانــی 

بــه شــمار می آینــد.
ــر  ــوارد زی ــه م ــوان ب ــه می ت ــن مؤسس ــای ای ــا و فعالیت ه ــوع برنامه ه ــه ن ــردن ب ــرای پی ب  ب

اشــاره نمــود:
ــا، عــراق، . 1 ــکان، کلمبی ــح در مناطــق درگیــری افغانســتان، بال ــرای ایجــاد صل ــی ب فعالیت های

کشــمیر، لیبریــا، شــبه جزیره کــره، نپــال، پاکســتان، ســرزمین های اشــغالی فلســطین، 
ــدا ــودان و اوگان ــه، س نیجری

انجــام تحقیقــات پیشــرفته و انتشــار نشــریات بــرای پزشــکان، سیاســت گذاران و دانشــگاه ها . 2
)بیــش از 400 نفــر تــا بــه امــروز(

ــنل . 3 ــه پرس ــره - ب ــری و مذاک ــای میانجیگ ــه مهارت ه ــات - ازجمل ــت منازع ــوزش مدیری آم
دولتــی و نظامــی، رهبــران جامعــه مدنــی و کارکنــان ســازمان های غیردولتــی و بین المللــی 

آمــوزش دانش آمــوزان دبیرســتان و دانشــجویان دانشــگاه در مــورد نحــوه مواجهــه بــا درگیری ها، . 4
ــرای  ــح ب ــه صل ــوط ب ــردی مرب ــای ف ــش توانایی ه ــه و افزای ــی مربوط ــای درس ــت برنامه ه تقوی

رهبــران آینــده جوامــع
پشتیبانی از سیاست گذاران کشورها با ارائه تجزیه وتحلیل، معرفی گزینه های تصدی برای جایگاه های . 5

سیاسی و مشاوره و همچنین حمایت مالی از طیف گسترده ای از گروه های ناسیونالیست

1.  United States Institute of Peace
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جدول	شماره	19:	مشخصات	مؤسسه	صلح	ایالات	متحده

توضیحاتعنوانردیف
38 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAIDنهاد درخواست کننده خدمت2
300 نفرتعداد کارکنان3
همکاری با USAIDنحوه جذب پروژه ها4
کاهش جنگ در جهانزمینه فعالیت5

ــراق،  ــتر در ع ــه بیش ــات هرچ ــاد ثب ــور ایج ــه به منظ ــا دارد ک ــده ادع ــح ایالات متح ــه صل مؤسس
ــه اســتفاده از ظرفیت هــای قبایــل عــراق  ــرای نمون فعالیت هــای مؤثــری را انجــام داده اســت. ب
بــرای گســترش صلــح و ایجــاد گــروه مطالعــات صلــح در ایــن کشــور را ســازماندهی کــرده اســت.

پروژه	گسترش	صلح	در	عراق
USIP از ســال 2003 در عــراق فعالیــت داشــته اســت و دفاتــر خــود را در بغــداد و اربیــل تأســیس 
ــق  ــق تحقی ــراق را از طری ــال ع ــده در قب ــت های ایالات متح ــه سیاس ــن مؤسس ــت. ای ــرده اس ک
ــی و  ــات دولت ــوت از مقام ــا دع ــه ب ــور ک ــن کش ــری در ای ــل درگی ــورد عل ــل در م و تجزیه وتحلی
ــعی  ــه س ــت ک ــی اس ــد. USIP مدع ــری می کن ــرد، پیگی ــورت می گی ــی ص ــان غیردولت کارشناس
دارد تــا بــا اســتفاده از ظرفیــت نهادهــای مدنــی از خشــونت جلوگیــری کــرده و تعارضــات را بــدون 
ــی1  ــهیل گران عراق ــبکه تس ــذار، ش ــای تأثیرگ ــن نهاده ــی از ای ــد. یک ــل کن ــری حل وفص درگی

ــن مؤسســه کــرده اســت. ــه ای ــادی ب اســت کــه کمک هــای زی
USIP مدعــی اســت کــه در ســال 2015 و بــا همــکاری نهادهــای عراقــی در میــان قبایــل 
حضــور یافتــه و بــا ایجــاد صلــح میــان آنــان، از درگیــری و خونریزی هــای بیشــتر جلوگیــری کــرد. 
ــهرهای  ــازی ش ــال آزادس ــه دنب ــت و ب ــورت گرف ــابهی ص ــکار مش ــال 2017 ابت ــن در س همچنی
ــونت های  ــدد خش ــروز مج ــع از ب ــه مان ــن مؤسس ــای ای ــش، تلاش ه ــا داع ــگ ب ــراق در جن ع

جمعــی در شــهر حویجــه عــراق شــد.

1.  Network of Iraqi Facilitators (NIF)



69

شرکت ها و نهاد های مشاوره ای و تامین مالیخلاصه مدیریتی

تصویر	شماره	19:	پروژه	گسترش	صلح	در	عراق

3-10 -  Chemonics

ــد.  ــیس ش ــی تأس ــعه ای و عمران ــث توس ــترش مباح ــه گس ــال 1975 در زمین ــرکت در س ــن ش ای
Chemonics در بیــش از 150 کشــور بــه فعالیــت پرداختــه اســت تــا بــا اســتفاده از روش هــای 
نویــن توســعه ای در جوامــع درحال توســعه، راهکارهایــی را ارائــه دهــد. ایــن شــرکت در واقــع بــه 
ــف  ــرای خــود تعری ــذا مأموریتــی کــه ب ــال ایجــاد و گســترش مباحــث جهانی شــدن اســت؛ ل دنب
ــد  ــردم بتوانن ــاد م ــا آح ــت ت ــان اس ــر جه ــراد در سراس ــی اف ــبک زندگ ــادار س ــج معن ــرده، تروی ک
زندگــی ســالم تر، مثمــر ثمــر و مســتقلی را بــرای خــود فراهــم آورنــد. ایــن مجموعــه یــک شــرکت 
خصوصــی بــرای توســعه در ســطح بین المللــی اســت و در کشــورهای درحال توســعه پروژه هــای 

ــد1. ــت می کن ــود را مدیری ــی خ ــان مال حامی

1.  https://www.devex.com/organizations/chemonics-international-inc-1492
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Chemonics	شرکت	مشخصات	20:	شماره	جدول

توضیحاتعنوانردیف
500 میلیون دلارمیزان بودجه1
USAID , World Bankنهادهای درخواست کننده خدمت2
5.000 نفرتعداد کارکنان3
همکاری با World Bankنحوه جذب پروژه ها4

زمینه فعالیت5

 کشاورزی، درگیری و بحران، دموکراسی
 توسعه اقتصادی، آموزش، انرژی، حاکمیت

مراقبت های بهداشتی و زنجیره تأمین، تجارت 
 بین الملل سرمایه خرد، پایداری، آب

اصلاحات رفاهی و برنامه هابی برای جوانان

Chemonics  ســعی دارد تــا بــا اقداماتــی در زمینــه دموکراســی و گســترش آن در عــراق ازجملــه 
پیشــبرد پــروژه تقــدم، ســبک زندگــی مــردم ایــن کشــور را دچــار تغییروتحــول کنــد.

پروژه	تقدم	در	عراق
ــا همــکاری ــه ب ــی ایالات متحــده اســت ک ــس توســعه بین الملل ــدم« یکــی از پروژه هــای آژان »تق
ــه  ــروژه ب ــن پ ــت. ای ــرده اس ــاز ک ــراق آغ ــود را در ع ــت خ ــال 2011 فعالی Chemonics  از س
دنبــال افزایــش پاســخگویی و شــفافیت در حکومــت عــراق و بهبــود خدمــات در ســطوح محلــی 
بــوده اســت. پــروژه تقــدم بــه ارائــه کمک هــای فنــی بــه اســتان ها، ادارات و کارمنــدان، انتقــال 
دانــش و اســتراتژی ها بــا اســتفاده از اســتانداردهای نوآورانــه و متدولوژی هــای مؤثــر اقــدام 
ــتان ها  ــن اس ــه ای ــده ک ــام ش ــراق انج ــتان ع ــروژه در 15 اس ــن پ ــای ای ــت1. فعالیت ه ــرده اس ک
ــه، کرکــوک، نجــف، ذی قــار، بصــره، میســان، مثنــی،  ــد از: بغــداد، واســط، بابــل، دیال عبارت ان
ــار  ــا چه ــروژه ب ــن پ ــرکت Chemonics  در ای ــه. ش ــوا و دیوانی ــن، نین ــار، صلاح الدی ــلا، انب کرب
ــکاری دارد. ــی هم ــور اجتماع ــکن و وزارت کار و ام ــان، مس ــاورزی، ورزش و جوان ــه کش وزارتخان

1.  https://jobs.foras-iq.ta3mal.com/en/iraq/jobs/planning-specialist-baghdad-3543143/
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پروژه برای نیل به اهداف خود، 6 گام اصلی را طی کرد:
تشکیل و آموزش نیروهای کاری و ایجاد کمیته در استان ها   
هدفمند سازی روابط وزارتخانه ها با دفاتر استانی و شوراهای ولایتی   
شناســایی، تجزیه وتحلیــل و طبقه بنــدی مجموعه هــای دولتــی باتوجه بــه معیارهــا و    

عناصــر جامعــه
پیشــرفت     قانونــی  و  اداری  مالــی،  جنبه هــای  بــرای  چارچوب هایــی  آماده ســازی 

یی اشــتغال زا
ــدرال و     ــت ف ــی دول ــای عملیات ــروی برنامه ه ــرای پیش ــی ب ــای دولت ــق مجموعه ه تواف

دولت هــای اســتانی

تصویر	شماره	20:	پروژه	تقدم	در	عراق
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4-جمع بندی

ــا به کارگیــری تمــام تجربیــات خــود در زمینــه  ایالات متحــده تــلاش کــرده اســت تــا در عــراق، ب
ملت ســازی بــه دســتاوردهای ارزشــمندی برســد. آمریــکا در عــراق بانفــوذ و اســتعمار غیرمســتقیم 
شــرکتی توانســته اســت بــه نتایــج مطلوب تــری نســبت بــه اســتعمار دولتــی و پرهزینــه دســت پیــدا 
کنــد؛ چراکــه ایــن رویکــرد عــلاوه بــر کاهــش تنش هــای مســتقیم بیــن مــردم عــراق و نظامیــان 
آمریکایــی می توانــد زمینــه برقــراری ارتباطــات بشردوســتانه مــردم عــراق بــا آمریکایی هــا 
ــده را بــه  را فراهــم آورد. وزارت امــور خارجــه آمریــکا نیــز مأموریــت توســعه نفــوذ ایالات متح
USAID ســپرد و ایــن آژانــس نیــز بــا همــکاری شــرکت های آمریکایــی در زمینه هــای مختلــف 
اعــم از مســائل اجتماعــی، تجــاری و پیمانــکاری و همچنیــن مشــاوره ای و تأمیــن مالــی توانســته 
اســت ایــن راهبــرد نفــوذ نــرم را در عــراق پیــاده کنــد. هم اکنــون در عــراق، شــرکت های عراقــی 
ــد و  ــی در زمینه هــای مختلــف همــکاری می کنن ــا شــرکت های آمریکای متعــددی هســتند کــه ب
ــر توســعه نفــوذ  ــد. عــلاوه ب ــرای نفــوذ هــر چــه بیشــتر ایالات متحــده فراهــم می آوردن بســتر را ب
ایالات متحــده در عــراق، شــرکت های آمریکایــی بــا اجــرای پروژه هــای مختلــف در عــراق 
بــه ســودهای قابل توجهــی دســت پیــدا می کننــد و حتــی باعــث کاهــش نــرخ بیــکاری در 

ــکا در عــراق اســت. ــار جانبــی برنامــه آمری ایالات متحــده شــوند کــه ایــن موضــوع خــود از آث


