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رصد شبکۀ اجتماعی توییتر عربی در خصوص برخی اقدامات اقتصادی ایران

در ســال‌های گذشــته، جمهــوری اســامی ایــران بــا توســعه حضــور و نفــوذ خــود در کشــورهای 
ــاد سیاســی و نظامــی در  ــک قــدرت مهــم در ابع ــه ی ــان ب ــه عــراق، ســوریه و لبن ــه از جمل منطق
ــن  ــار ای ــا در کن ــدرت، لازم اســت ت ــن ق ــظ ای ــرای حف ــه ب ــل شــده اســت ک ــه تبدی ســطح منطق
ابعــاد، در بعــد اقتصــادی نیــز نقش‌آفریــن باشــد. در عیــن حــال توســعه نقش‌آفرینــی اقتصــادی 
نیازمنــد تعامــل بــا بدنــه مــردم به‌ویــژه جامعــه نخبگانــی اســت تــا ذائقــه و نــگاه مــردم آن کشــور 
بــا اقدامــات اقتصــادی ایــران همســو باشــد. بــا ایــن حــال، بررســی وضعیــت افــکار عمومــی در 
ــرای اقنــاع و  ــر ب کشــورهای عربــی نشــان می‌دهــد کــه اتخــاذ تصمیــم و اجــرای اقداماتــی موث
هدایــت افــکار عمومــی در خصــوص فعالیت‌هــای جمهــوری اســامی ایــران در ســطح منطقــه 

ــد توجهــی مضاعــف اســت. ــر و نیازمن ــی اجتناب‌ناپذی ضرورت
امــروزه بــا گســترش فناوری‌هــای ارتباط‌جمعــی و توســعه حضــور شــبکه‌های اجتماعــی 
ــل  ــد و مح ــه می‌رس ــاع جامع ــه اط ــان ب ــن زم ــری در کوتاه‌تری ــر خب ــردم، ه ــی م ــن زندگ در مت
ــه  ــه ب ــدم توج ــذا ع ــود؛ ل ــور‌ها می‌ش ــئول کش ــای مس ــانه‌ها و مقام‌‌ه ــا، رس ــزاع گروه‌ه بحــث و ن
چالش‌هــای موجــود در بســتر شــبکه‌های اجتماعــی نه‌تنهــا اقدامــات ایــران در کشــورهای منطقــه 
ــوری  ــه جمه ــی علی ــی منف ــروز جهت‌گیری‌های ــب ب ــت موج ــن اس ــه ممک ــد، ک ــر می‌کن را بی‌اث
ــر اســت  ــن شــبکه‌های اجتماعــی در ســطح جهــان توییت ــران ‌شــود. یکــی از مهم‌تری اســامی ای
کــه موردتوجــه خبرنــگاران، نخبــگان، اســاتید و فعــالان فرهنگــی، هنری، سیاســی و اقتصــادی در 
ســطح جهــان بــوده و صدهــا میلیــون کاربــر را بــه خــود جــذب کــرده اســت. علاوه بــر جریان‌ســازی 
ایــن رســانه اجتماعــی، اخبــار و محتواهــای تولیــدی در آن بــه ســایر بســترهای مجــازی از جملــه 
ــاس،  ــد. براین‌اس ــازی می‌کن ــا جریان‌س ــود و در آن‌ه ــل می‌ش ــز منتق ــتاگرام نی ــوک و اینس فیس‌ب
رصــد شــبکه اجتماعــی توییتــر در موضوعــات اقتصــادی می‌توانــد بیانگــر نگــرش خــواص جامعــه 
هــدف در آن زمینــه باشــد و ازاین‌جهــت رهیافت‌هــای قابل‌توجهــی را بــرای مســئولین و نخبــگان 

ــراه آورد. ــه هم ــازی و اندیشــکده‌‌ای ب ــژه در ســطح تصمیم‌س به‌وی
ــدام  ــورد دو اق ــی در م ــر عرب ــزارش داده‌هــای موجــود در شــبکه اجتماعــی توییت ــن گ در ای
مهــم اقتصــادی جمهــوری اســامی ایــران یعنــی صــادرات بــرق ایــران بــه عــراق در نیمــه ســال 
ــان در اواخــر همــان ســال بررســی می‌شــود: ــه لبن ــران ب 2021 میــادی و ارســال ســوخت ای
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1( ســنجش افــکار عمومــی در توییتــر عربــی در خصــوص صــادرات بــرق ایــران 
بــه عــراق:

جمهــوری اســامی ایــران در ســال‌های اخیــر نســبت بــه صــادرات بــرق و گاز بــه عــراق اقــدام 
کــرده اســت و در مجمــوع 22 درصــد از بــرق عــراق بــر پایــه بــرق وارداتــی از ایــران یــا بــرق حاصــل 
ــع  ــن می‌شــود. بااین‌حــال برخــی مواق ــران در نیروگاه‌هــای عــراق تأمی ــی ای از مصــرف گاز طبیع
بــه علــت اوج مصــرف بــرق در ایــران یــا مشــکلات فنــی، صــادرات بــرق بــه ایــن کشــور به‌صــورت 
موقــت متوقــف می‌شــود کــه ایــن امــر موجــب شــکل‌گیری اعتراضاتــی در عــراق در ســال‌های 
اخیــر شــده اســت. ایــن اعتراضــات حــول دو محــور شــکل‌گرفته اســت. محــور اول آن اعتــراض 
ــد زیمنــس  ــی مانن ــا شــرکت‌های اروپای ــرارداد ب ــد ق ــری از عق ــکا در جلوگی ــه دخالت‌هــای‌ آمری ب
و رویکــرد دولت‌هــای مختلــف ایــن کشــور در واردات بــرق از ایــران در طــی ســال‌های گذشــته 
ــراض  ــراق و اغ ــرق در ع ــال ب ــای انتق ــار دکل‌ه ــه انفج ــوط ب ــز مرب ــور دوم نی ــوده اســت. مح ب
پشــت پــرده ایــن اقدامــات اســت. بررســی‌ها نشــان می‌دهــد کــه میــزان حجــم محتــوای 
ــد  ــی، می‌توان ــاوت حجــم محتوای ــن تف ــورد دوم اســت. ای ــورد اول، بیشــتر از م منتشرشــده در م
دلایــل مختلفــی داشــته باشــد. امــا اصلی‌تریــن دلیلــی کــه می‌تــوان ذکــر نمــود ایــن اســت کــه 
موضــوع دخالت‌هــای آمریــکا و وابســتگی بــه واردات بــرق از ایــران، بــه نســبت انفجــار دکل‌هــا، 
افــکار عمومــی مــردم را بیشــتر بــه خــود درگیــر کــرده کــه ناشــی از قطعی‌هــای مکــرر خصوصــاً 

ــر اســت.  ــال‌های اخی در س
بررســی نظــرات کارشناســی و محتوا‌هــای تولیدشــده در بســتر توییتــر، نشــان می‌دهــد کــه 
در قطعــی بــرق عــراق، عوامــل مختلفــی نقــش دارنــد. افزایــش بدهی‌هــای عــراق بــه ایــران بــه 
دلیــل تحریم‌هــای آمریــکا یکــی از ایــن عواملــی اســت کــه باعــث می‌شــود بــا افزایــش مطالبــات 
و کاهــش صــادرات انــرژی بــه عــراق، برخــی اعتراضــات چــه در ایــران و چــه در عــراق بــه وجــود 
آیــد. از طرفــی دخالت‌هــای آمریــکا در عــراق به‌عنــوان عاملــی دیگــر، رونــد توســعه زیرســاختی 
ــازه  ــا اج ــکا ب ــش داده اســت. آمری ــراق را افزای ــعه ع ــه توس ــرده و هزین ــد ک ــن کشــور کن را در ای
نــدادن بــه شــرکت‌های غیرآمریکایــی بــرای حضــور در پروژه‌هــای بــرق عــراق و همچنیــن تعلــل 
شــرکت‌های آمریکایــی بــرای توســعه شــبکه بــرق ایــن کشــور، عــراق را در تأمیــن بــرق همــواره 
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ــبکه  ــردن ش ــته ک ــراق وابس ــرق ع ــرای ب ــکا ب ــه آمری ــد برنام ــر می‌رس ــه نظ ــد. ب ــته می‌کن وابس
ــن  ــرژی ای ــران در بخــش ان ــوذ و حضــور ای ــا نف ــی اســت ت ــه کشــور‌های عرب ــن کشــور ب ــرق ای ب
کشــور را کاهــش دهــد. همچنیــن وجــود داعــش در عــراق، همــواره یــک تهدیــد بــرای توســعه 
زیرســاخت‌های ایــن کشــور به‌حســاب می‌آیــد و حملــه‌ داعــش بــه دکل‌هــای انتقــال بــرق، باعــث 
بخشــی از قطعی‌هــا، در ایــن کشــور اســت. یکــی از نــکات مهمــی کــه در ایــن بررســی مشــاهده 
گردیــد، موضــع رســانه‌های ســعودی و فعــالان توییتــری ســعودی در تغییــر واقعیت‌هــای 
میدانــی و تبدیــل عربســتان به‌عنــوان ناجــی اوضــاع بحرانــی عــراق اســت. کاربــران ســعودی در 
تغییــر واقعیت‌هــای میدانــی تــاش می‌کردنــد ایــران را مســبب انفجــار دکل‌هــای بــرق معرفــی 
‌کننــد زیــرا ایــران نمی‌خواهــد بــرق عربســتان بــه عــراق برســد. همچنیــن اوضــاع کنونــی عــراق 
را ناشــی از حضــور جریان‌هــای موافــق جمهــوری اســامی در ســال‌های مختلــف نشــان دهنــد. 
بــا وجــود ایــن جریــان رســانه‌‌ای ســعودی امــا افــکار عمومــی مــردم عــراق، قطعــی بــرق را ناشــی 
از فســاد، وابســتگی و بی‌خبــری مســئولان از وضعیــت مــردم می‌داننــد و انتظــار دارنــد باتوجه‌بــه 
اینکــه عــراق یــک کشــور ثروتمنــد از حیــث منابــع نفتــی به‌حســاب می‌آیــد ایــن کشــور در تأمیــن 

بــرق ماننــد دیگــر کشــور‌ها مســتقل شــود.

ــوخت از  ــال س ــوص ارس ــی در خص ــر عرب ــی در توییت ــکار عموم ــنجش اف 2( س
ــان: ــه لبن ــران ب ای

ــرای کشــور‌های محــور  ــک معضــل ب ــوان ی ــر، به‌عن ــرژی در دو ســال اخی  بحــران ســوخت و ان
مقاومــت به‌ویــژه لبنــان و ســوریه تبدیــل شــده و ایــن کشــور‌ها را در وضعیــت دشــواری قــرار داده 
اســت. بحــران انــرژی در لبنــان یکــی از پیامدهــای بحــران گســترده اقتصــادی و مالــی در ایــن 
کشــور از ســال ۲۰۱۹ اســت کــه باعــث ســقوط پــول ملــی ایــن کشــور شــد و بیــش از ســه‌چهارم 
مــردم را بــه فقــر کشــاند. بــه دلیــل کاهــش ارزش پولــی ملــی و ازبین‌رفتــن ذخایــر ارزی لبنــان، 
ــن بحــران اقتصــادی  ــد. همچنی ــن کن ــاز خــود را تأمی ــادر نیســت ســوخت موردنی ــن کشــور ق ای
ــی و اعتراضــات گســترده در  ــوادث امنیت ــروز ح ــث ب ــر باع ــان طــی دو ســال اخی ــی در لبن و مال
ایــن کشــور شــده اســت. براین‌اســاس حزب‌اللــه لبنــان بــرای کاهــش تبعــات اجتماعــی و 
امنیتــی ایــن بحــران، اقــدام بــه واردات ســوخت از ایــران توســط تجــار لبنانــی کــرد. ســید حســن 
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ــر از  ــال 2021 خب ــپتامبر س ــود در س ــورای خ ــخنرانی عاش ــه، در س ــرکل حزب‌الل ــه دبی نصرالل
ارســال اولیــن محمولــه ســوخت ایــران کــرد و ایــن را آغــازی بــرای شکســتن تحریــم و احتــکار 
ــادر  ــم بن ــری از تحری ــرای جلوگی ــن ب ــرد. همچنی ــوان ک ــور عن ــن کش ــی در ای ــای غرب جریان‌ه
ــن  ــد و ای ــه کردن ــاس ســوریه تخلی ــدر بانی ــود را در بن ــه خ ــی محمول ــای ایران ــان، نفت‌کش‌ه لبن
ــه  ــی ســه محمول ــه لبنــان انتقــال پیــدا کــرد. در آن مقطــع زمان ــق کامیــون ب محموله‌هــا از طری
شــامل مــازوت، بنزیــن و گازوئیــل در 25 شــهریور و 3 و 14 مهــر ســال 1400 بــه لبنــان رســید.
اقــدام حزب‌اللــه در واردات ســوخت ایــران از طریــق ســوریه توانســت یــک پیــروزی اقتصــادی 
در صحنــه مبــارزه بــا آمریــکا و کشــور‌های اروپایــی همــراه ایــن کشــور نظیــر فرانســه و انگلیــس 
در نــاکام گذاشــتن تحریم‌هــای ایــن کشــور‌ها و کاهــش بحــران در لبنــان بــه همــراه آورد. ایــران 
نیــز به‌عنــوان کارگــردان و هدایتگــر ایــن معاملــه اقتصــادی و امنیتــی ســودمند، بــار دیگــر اثبــات 
کــرد کــه از دو عنصــر ابتــکار و قــدرت در دورزدن تحریم‌هــای یک‌جانبــه آمریــکا بهره‌منــد اســت 

و ایــن اقــدام فصــل جدیــدی از مناســبات اقتصــادی را در محــور مقاومــت ایجــاد کــرد.
ــه عربســتان و  ــی از جمل ــم کشــورهای عرب ــا تحری ــدام باعــث شــد ت ــن اق ــن حــال ای در عی
ــه  ــه از ســرگیری صــادرات فرآورده‌هــای نفتــی ب ــن کشــورها نســبت ب ــر شــود و ای ــی اث امــارات ب
لبنــان اقــدام کننــد تــا از نفــوذ بیشــتر ایــران در لبنــان جلوگیــری بــه عمــل آورنــد. ایــن اقــدام در 
شــبکه اجتماعــی توییتــر بازتــاب پیــدا کــرد کــه در ایــن قســمت بــه بررســی محتواهــای تولیــدی در 
ایــن شــبکه اجتماعــی پرداختــه شــد. از جملــه هشــتگ‌هایی کــه در ایــن موضــوع بــه طــور ویــژه 
بــا رســیدن اولیــن محمولــه ســوخت ایــران بــه لبنــان ایجــاد شــد می‌تــوان بــه #ســید_من_وعد_
ووفــى، قافلة_الوعد_الصــادق، #قلوب_ملیانة_عتمــة و #ســفینتنا_هزمت_قیص اشــاره کــرد 

کــه ناظــر بــه تحقــق وعــده ســید حســن نصراللــه و شکســت تحریم‌هــای آمریــکا اســت.

	





 بررسی ابعاد صادرات 1-
برق ایران به عراق
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مقدمه‌-11. 

انــرژی مســئله‌ای اســت کــه اقتصــاد، رفــاه اجتماعــی و حتــی امنیــت یــک کشــور بــه آن وابســته 
ــش  ــی در پی ــای گوناگون ــود راهکاره ــرژی خ ــن ان ــای تأمی ــرای ارتق ــورها ب ــه کش ــت و هم اس
ــا کشــورهای اطــراف اســت.  ــت ارتباطــات ب ــرژی تقوی ــد. یکــی از راهکار‌هــای تأمیــن ان می‌گیرن
عــراق به‌عنــوان شــریک سیاســی و تجــاری ایــران هرســاله بــرای تأمیــن بــرق خــود از ایــران گاز 
ــادلات دو همســایه را افزایــش داده اســت،  ــن موضــوع نه‌تنهــا ســطح تب ــد. ای ــرق وارد می‌کن و ب
بلکــه بــا تــداوم تبــادل بــرق در آینــده، روابــط سیاســی دو کشــور مســتحکم‌تر و امنیــت انــرژی در 

ایــن کشــور تقویــت خواهــد شــد. 
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2018ظرفیت در سال  به کارگیری ظرفیت موجود ظرفیت جدید
بهبود شبکه اوج تقاضا با مشوق اوج تقاضا

نمودار 1. مصرف سالانه برق عراق1

عــراق بــه حــدود 25 هــزار مــگاوات بــرق نیــاز دارد تــا دچــار خاموشــی نشــود، امــا از ایــن میــزان 
ــدود 1000  ــادرات ح ــا ص ــران ب ــد. 2 ای ــن نمای ــگاوات را تأمی ــزار م ــدود 18 ه ــط ح ــته فق توانس

1. https://www.iea.org/countries/iraq
2. مصاحبه وزیر برق عراق، برق نیوز، شهریور98
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ــن  ــرق در ای ــگاوات ب ــن 4000 م ــب گاز2 در تأمی ــون مترمکع ــدود 25 میلی ــرق1 و ح ــگاوات ب م
کشــور نقــش دارد کــه معــادل 22 درصــد کل مصــرف بــرق عــراق اســت. البتــه مطابــق ادعــای 
اداره اطلاعــات انــرژی آمریــکا ایــن رقــم در ســال 2019 تــا 28 درصــد )23درصــد به‌صــورت گاز 
و 5درصــد به‌صــورت بــرق( هــم می‌رســد. 3 همچنیــن عــراق تــا ســال 2020 به‌غیــراز جمهــوری 
اســامی از هیــچ یــک از کشــورهای دیگــر بــرق و گاز وارد نمی‌کــرد و در ایــن ســال فقــط ترکیــه 
شــروع بــه صــادرات 200 مــگاوات بــرق بــه ایــن کشــور کــرد کــه رقــم ناچیــزی اســت، بنابرایــن 

ــران دارد. ــرژی ای ــع ان ــه مناب ازاین‌حیــث عــراق وابســتگی شــدیدی ب
بــه دلیــل ناتوانــی کشــورهای همســایه در تأمیــن نیــاز بــرق عــراق و همچنیــن عــدم توســعه 
ــران  ــرق و گاز به‌نوعــی نقطــه قــوت ای ــن کشــور، صــادرات ب ــرق در ای زیرســاخت‌های صنعــت ب
ــن  ــی از ای گاه ــن آ ــراق ضم ــت ع ــز دول ــل نی ــود. در مقاب ــراق محســوب می‌ش ــا ع ــارت ب در تج
ــه ســایر  ــان بیشــتری نســبت ب ــران اطمین ــرق از ای ــن گاز و ب ــداری تأمی ــه پای موضــوع، نســبت ب
ــع  ــرای قط ــراق ب ــرق ع ــت ب ــاخت‌های صنع ــعه و اصــاح زیرس ــن توس ــورها دارد4. همچنی کش
نیــاز وارداتــی، فراینــد زمان‌بــری اســت5. خصوصــاً کــه شــرکت جنــرال الکتریــک آمریــکا نوعــی 
انحصــار در صنعــت بــرق عــراق ایجــاد کــرده و از ایــن طریــق کنتــرل ایــن بخــش راهبــردی را بــه 

دســت گرفتــه اســت6.
1. رقم 1000 مگاوات، میانگین حدودی از آمارهای رسمی و مصاحبه افراد است. به‌عنوان نمونه مطابق »آمار تفصیلی 

صنعت برق ایران ویژه مدیریت راهبردی سال 1398«، ایران در سال 98 به‌طور میانگین760 مگاوات برق به عراق صادر 
کرده است. )وبسایت وزارت نیرو 17فروردین99(

همچنین مطابق مصاحبه سید حمید حسینی، دبیرکل اتاق مشترک بازرگانی ایران و عراق  1200 تا 1500 مگاوات 
https://www.bp.com/content/dam/bp/business- )98برق از ایران به عراق صادر میشود. )تسنیم، 22شهریور

full--2020-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-review/bp-stats-review
report.pdf

https://www.2. گزارش »بررسی آماری انرژی جهانی 2020«، ویرایش 69، صفحه 34 و 36، بریتیش پترلیوم
bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/corporate/pdfs/energy-economics/statistical-

full-report.pdf-2020-review/bp-stats-review
3. گزارش انرژی عراق، اداره اطلاعات انرژی آمریکا، آخرین ویرایش: 6اسفند99

4. irna.ir/news/83809719/
5. irna.ir/news/83300285/
6. irna.ir/news/83825060/
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2018ظرفیت در سال  به کارگیری ظرفیت موجود ظرفیت جدید
بهبود شبکه اوج تقاضا با مشوق اوج تقاضا

نمودار 2.پیش‌بینی عرضه و تقاضای برق عراق

ــرق  ــارد دلار در ســال ارزش دارد و ارزش صــادرات ب ــراق، حــدود ۴ میلی ــه ع ــران ب صــادرات گاز ای
ایــران بــه ایــن کشــور نیــز ۶۰۰ تــا ۷۰۰ میلیــون دلار در ســال اســت؛ بنابرایــن صــادرات ســالانه 4 
الــی 5 میلیــارد دلاری بــرق و گاز بــه عــراق، بخــش مهمــی از منابــع ارزی کشــور بــه شــمار مــی‌رود. ‌
ــای دوره‌ای و  ــا معافیت‌ه ــراق ب ــه ع ــرژی ب ــای صــادرات ان ــال 97، درآمد‌ه ــش از س ــا پی ت
ــروج  ــس از خ ــا پ ــد. ام ــت می‌ش ــراق دریاف ــت ع ــدی از دول ــکا، به‌صــورت نق ــی آمری قطره‌چکان
آمریــکا از برجــام در اردیبهشــت 97، دولــت عــراق بــه دلیــل فشــارهای سیاســی و تحــت ســلطه 
ــه  ــرق ب ــول گاز و ب ــکا، همــواره در پرداخــت پ ــن کشــور توســط آمری ــی ای ــرار داشــتن نظــام مال ق
ــران از ســوی دولــت عــراق  ــه همیــن دلیــل بخشــی از مطالبــات ای ــوده اســت. ب ــوان ب ــران نات ای
هنــوز وصــول نشــده کــه آمارهــای مختلفــی دربــاره میــزان ایــن بدهــی بیــان شــده اســت. مبالــغ 
ــق  ــا مطاب ــون ذکــر شــده اســت، ام ــارد دلار2 تاکن ــارد دلار1 و 18 میلی مختلفــی همچــون 5 میلی
گــزارش روابط‌عمومــی شــرکت ملــی گاز ایــران در دی 99، وزارت بــرق عــراق بابــت واردات 
ــرارداد  ــق ق ــران بدهــکار اســت. طب ــی گاز ای ــه شــرکت مل ــارد دلار ب ــادل 5 میلی ــش از مع گاز بی

1. irna.ir/news/83649845/
2. پایگاه خبری الفرات نیوز: محلل ایرانی: الكاظمی یرغب بترطیب العلاقات بین ایران والسعودیة.. ویكشف موقف 

طهران- 2020/7/20
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فی‌مابیــن، عــراق بیــش از 1 میلیــارد دلار نیــز بــه شــرکت ملــی گاز ایــران بابــت جرائــم قــراردادی 
بدهــکاری دارد. 1 همچنیــن مطابــق ادعــای وزیــر نیــرو، عــراق تــا خــرداد 99 حــدود 800 میلیــون 
ــران بدهــی داشــته اســت کــه نیمــی از آن پرداخــت شــده اســت. 2  ــرق از ای ــت واردات ب دلار باب
باتوجه‌بــه مــوارد ذکــر شــده، تخمینــی کــه می‌تــوان تــا انتهــای بهــار 1400 دربــاره بدهــی عــراق 
ــرات  ــس از مذاک ــارد دلار اســت. براین‌اســاس پ ــران زد، حــدود 8 میلی ــرژی از ای ــت واردات ان باب
صورت‌گرفتــه بیــن دو کشــور در دو ســال گذشــته، قــرار اســت مطالبــات صــادرات انــرژی ایــران 

بــه عــراق از طریــق کانــال مالــی اینســتکس، صــرف خریــد کالا‌هــای اساســی شــود.
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دلیل کاهش س خت    

اتخان تخلید نیر گاه ه

برق در عراققطعی
ندر فصل تابستا

نمودار 3. سهم ایران از بازار برق عراق

باتوجه‌بــه اینکــه یکــی از دلایــل اصلــی اعتراضــات اجتماعــی در عــراق، قطعــی مکــرر برق اســت، 
در ســال‌های اخیــر دولــت‌ عــراق بــرای جلوگیــری از ایــن اعتراضــات، همــواره تــاش کرده‌انــد 
در مقابــل فشــارهای آمریــکا بــرای قطــع واردات بــرق از ایــران بایســتند3 و بخشــی از مطالبــات 
ایــران را پرداخــت کننــد. یکــی دیگــر از دلایــل قطعــی بــرق در عــراق، افزایــش مصــرف بــرق در 
ایــران در فصــل تابســتان و از طرفــی افزایــش مصــرف گاز در فصــل زمســتان عنــوان می‌شــود. 

1. اعلامیه روابط عمومی شرکت ملی گاز، وبسایت شرکت ملی گاز، 8دی99
2. https://www.entekhab.ir/fa/news/553388 
3. irna.ir/news/83752511/
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همچنیــن آمریــکا بــه همــراه هم‌پیمانــان منطقــه‌ای خــود از راه‌هــای مختلــف درصــدد قطــع ارتبــاط 
دوســویه میــان ایــران و عــراق اســت. پیشــنهاد عربســتان مبنــی بــر صــادرات بــرق رایگان بــه عراق، 

بخشــی از اقدامــات آمریــکا در ایــن زمینــه اســت کــه نشــان از اهمیــت ایــن موضــوع دارد.
همان‌طــور کــه یــاد شــد در چنــد ســال گذشــته، قطعــی بــرق در سیاســت داخلــی عــراق به یک 
بحــران بــدل شــده و موجــب شــکل‌گیری اعتراضــات خشــونت‌آمیزی بخصــوص در اســتان‌های 
جنوبــی و بهانــه‌ای بــرای نمایــش رنــج و عصبانیــت مــردم این کشــور در شــبکه‌های اجتماعی شــده 
اســت. جمهــوری اســامی ایــران نیــز به‌عنــوان تنهــا تأمین‌کننــده انــرژی در عــراق، به‌خاطــر افــت 
احتمالــی در تأمیــن گاز یــا صــادرات بــرق در ایــن کشــور مــورد ملامــت و ســرزنش قــرار می‌گیــرد. 

بنابرایــن در ایــن گــزارش، تمرکــز بــر روی موضــوع » قطعــی بــرق عــراق« در شــبکه اجتماعی 
ــه بررســی  ــه و ســپس ب ــرار گرفت ــی موردبررســی ق ــدا موضــوع به‌صــورت کل ــر اســت. در ابت توییت

محتــوای منتشرشــده از ابتــدای ســال 2021 می‌پردازیــم.

موج شناسی-21. 

ــدای  ــا«، از ابت ــدواژه »كهرب ــا کلی ــت جمع‌آوری‌شــده ب ــی از حــدود 106 هــزار تویی به‌صــورت کل
ســال 2021 نزدیــک بــه 4 هــزار توییــت در موضــوع »بــرق عــراق« منتشــر شــده اســت. در نمودار 
زیــر، تقســیم‌بندی نــوع توییت‌هــای منتشرشــده، نمایش‌داده‌شــده اســت. از ایــن تعــداد نزدیــک 
ــه 2473  ــر، تولیــد شــده اســت و ایــن توییت‌هــا، نزدیــک ب ــه 1446 توییــت توســط 1050 کارب ب

بــار، بازنشــر شــده اســت. 

 

دیتوییت های تولی
۳۷%

یرتوییت های بازنش
۶۳%

نمودار 4. تقسیم‌بندی توییت‌ها با موضوع قطعی برق عراق
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نمودار خط زمانی-1-21. 

در یــک ســال اخیــر اعتراضــات نســبت بــه قطعــی بــرق عــراق در شــبکه اجتماعــی توییتــر دارای 
ــن اعتراضــات نشــان می‌دهــد  ــی ای ــوده اســت. بررســی نمــودار خــط زمان ــی ب نوســانات مختلف
ــار در توییتــر داغ شــده و ســپس  ــن موضــوع اولین‌ب ــر بهمــن 1399، ای ــه 2021 براب کــه در فوری
ــرق عــراق در  ــی ب ــرداد 1400، موضــوع قطع ــر و م ــر تی ــه براب ــن و ژوئی مجــدداً در ماه‌هــای ژوئ

 شــبکه اجتماعــی توییتــر داغ شــده بــود.
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نمودار 5. نمودار خط زمانی توییت‌های قطعی برق عراق

ــرق ناشــی از کمبــود  ــوان تولیــد ب ــه دلیــل کاهــش ت اولیــن اعتراضــات در بهمــن ســال 1399 ب
ســوخت در نیروگاه‌هــای شــبکه بــرق داخلــی ایــران بــود و در نتیجــه ایــن مســئله باعــث کاهــش 
صــادرات بــرق بــه عــراق و قطعــی در ایــن کشــور شــد. دومیــن اعتراضــات هــم در تیــر و مــرداد 
ــا  ــاله ب ــر نیســت و هرس ــال اخی ــد س ــازه‌ای در چن ــاق ت ــئله اتف ــن مس ــه ای ــد ک ــاد ش 1400 ایج
افزایــش مصــرف بــرق در فصــل تابســتان شــاهد کاهــش مقطعــی صــادرات بــرق و گاز بــه عــراق 

هســتیم.
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شخصیت شناسی-31. 

در تحلیــل شــبکه‌های اجتماعــی یکــی از مهم‌تریــن بخش‌هــا، شــناخت اجتماعــات و اشــخاص 
ــن اجتماعــات در 4 دســته  ــل اســت. رویکــرد عمــده ای ــورد تحلی و رویکــرد‌ آن‌هــا در موضــوع م

کلــی قابــل تقســیم اســت کــه عبــارت اســت از:
موافقان و طرفداران جریان مقاومت و جمهوری اسلامی.1 
طرفداران جریان سعودی و رسانه‌های سعودی و اماراتی و مخالف با جمهوری اسلامی.2 
جریان ملی‌گرا و متمایل به اروپا و خسته از دخالت‌های آمریکا.3 
مخالفان جریان صدر و موافق جریان فتح.4 

در موضــوع قطعــی بــرق عــراق، به‌طورکلــی 30 اجتمــاع شناســایی شــد کــه از ایــن تعــداد 5 عــدد 
ــی و  ــای اصل ــه گره‌ه ــد. در ادام ــود اختصــاص می‌دهن ــه خ ــران را ب ــتری از کارب ــت بیش جمعی
فرعــی ایــن اجتماعــات و مهم‌تریــن توییت‌هــای اشــخاص ایــن اجتماعــات در جــدول زیــر آورده 

شــده اســت. 



21

بررسی ابعاد صادرات برق ایران به عراقخلاصه مدیریتی

زیرگروه فرعیمفهوم اصلی )تأثیرگذارترین توییت(مشخصاتنام کاربری
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17 سال ناتوانی در اداره مجلس نمایندگان
 17 سال دزدی کردها از ثروت مرکز و جنوب 

کشور
 17 سال ایجاد القاعده و داعش توسط آمریکا و 

کشور‌های خلیج‌فارس
 17 سال، انفجار ماشین‌های بمب‌گذاری‌شده

 17 سال عدم اجازه آمریکا به شرکت‌های اروپایی 
برای برق‌رسانی به عراق 
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آن‌ها از مواهب و ثروت کشورها سوءاستفاده 
می‌کنند، با بدهی کمرشان را می‌شکنند، اموالشان 
را از طریق خصوصی‌سازی کنترل می‌کنند و مردم 
را از آموزش، بهداشت، توسعه و حتی برق، آب و 
پروژه‌های اجتماعی محروم می‌کنند. این استعمار 
مخفی نیست، بلکه اعلام می‌کنند. آن را با غرور 

خود در برابر چشمان مردم اعلام می‌کنند. در حال 
حاضر در چندین کشور عربی به‌ویژه در عراق این 

موضوع مشاهده می‌شود
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حسونی الوصخ رئیس اداره بهداشت ذی قار را 
با تهدید مجبور به استعفا می‌کند و او فقط اثر 

انگشت او را می‌پذیرد.
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اکنون اکثر نیروگاه‌های برق در عراق ازکارافتاده‌اند 
اما ریاست‌جمهوری، رهبران و مدیران ما در حال 
خنک شدن هستند. این سردی آن‌ها را به دام 
می‌اندازد و جهل آن‌ها را به‌عنوان یک دام خفه 

می‌کند.
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آن‌ها از مواهب و ثروت کشورها سوءاستفاده 
می‌کنند، با بدهی کمرشان را می‌شکنند، اموالشان 
را از طریق خصوصی‌سازی کنترل می‌کنند و مردم 
را از آموزش، بهداشت، توسعه و حتی برق، آب و 
پروژه‌های اجتماعی محروم می‌کنند. این استعمار 
مخفی نیست، بلکه اعلام می‌کنند. آن را با غرور 

خود در برابر چشمان مردم اعلام می‌کنند. در حال 
حاضر در چندین کشور عربی به‌ویژه در عراق این 
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این دولت آمریکایی است و در ماه اکتبر قطعی 
کامل برق در سراسر عراق است. خداوند به 

دولت‌های قبلی وفادار ایران خیر بدهد. هر که 
مرگ ببیند به گرما راضی است..
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 کارشناس 
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مطالعات 
خاورمیانه

قاضی وائل عبداللطیف: دولت عراق پیشنهاد یک 
شرکت اروپایی برای ساخت یک ایستگاه برق با 

هزینه 200 میلیون دلاری را که ظرف 3 سال باید 
پرداخت شود رد کرد و قرارداد خرید گاز با مبلغ 
900 میلیون دلار در سال با ایران را پذیرفت.
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الشرقیه در 
لندن

ایران دکل‌های برق را منفجر می‌کند. تا زمانی که 
میلیاردها دلار بدهی پرداخت نشده باشد، برای 

عراق گاز یا برق وجود ندارد

GOLDMAD17 
hilal59hilal 

fal95ss
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زیرگروه فرعیمفهوم اصلی )تأثیرگذارترین توییت(مشخصاتنام کاربری
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عراقی 
غرب‌گرا

روابط‌عمومی بخش امنیتی دولت گفت: چرا 
در دکل‌های برق پرسه می‌زنید و به‌خاطر نقض 

امنیتی توجهتان جلب شده‌ و ما درگیر آن هستیم، 
پس از بادهای تند پرسه بزنید بهتر است.
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عراقی 
مخالف ج.ا

قطع آب و برق ایران در دوره الکاظمی ابزار فشار و 
مبارزه ایران با دولت الکاظمی است بله الکاظمی 
ضعیف‌تر از آن است که بتواند عراق را رهبری کند 

اما شبه‌نظامیان علیه او و دولتش می‌جنگند و 
فشار ایران بر او ما را به تعجب وا‌می‌دارد که چرا ما 
از الکاظمی سرچشمه می‌گیریم که انتخاب شما 

کیست؟

mmudar2 
Humanwetg 

Presidentiraq1

sa
pr

ac
_s

a
زل
د م
پژوهشگر ماج

سعودی

مواضع پادشاهی عربستان سعودی نزد عراق و 
هر کشور عربی قابل‌احترام است. کی می‌فهمی 
و می‌فهمی که دشمن واقعی‌شان ایران تروریست 

است ؟ هر که دستش را در دست عربستان 
بگذارد، به خدا از برندگان است
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باتوجه‌به اینکه نوری المالکی در 8 سال حکومت 
خود یک سیستم برق مستحکم ایجاد کرد که 

عراق و منطقه را تغذیه می‌کند!

Al_iraq_news
AZ_16_MA
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وابسته به 
عربستان

پس از توقف عرضه برق توسط ایران، اتهامات 
علیه تهران به توطئه علیه عراق ایجاد شده و 
فراخوان تظاهرات در اعتراض به قطعی برق 
مصادف با موج شدید گرما به وجود آمده است
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بغداد و فرات میانه در آستانه بحران برق به دلیل 

تهدید تهران برای کاهش سوخت گاز
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تهیه‌کننده و 
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#ایران صادرات برق به #عراق را تعلیق کرد و از 
آن خواست بیش از ۶ میلیارد دلار معوقه بپردازد! 

همه این‌ها برای دو ساعت برق در روز
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سیاسی

آیا عراق دوست را از دشمنش می‌شناسد؟ 
استانبول از سلاح آب استفاده کرد، تهران در 

گرم‌ترین روزهای سال از سلاح برق استفاده کرد، 
دمای بالا برای فشار بر دولت بغداد در همان 

زمان.
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جریان فتح و 
مقاومت

ایستادگی در برابر همه‌کسانی که مانع از پیشرفت 
اوضاع اقتصادی عراق می‌شوند، اولویت است.. با 

فتح برای درمان برق
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از اولین روز ریاست الکاظمی وضعیت اقتصادی 
عراق از نظر اقتصادی رو به وخامت است افزایش 
قیمت دلار و مواد غذایی. خدمت‌رسانی در عراق 

رها است )برق کجاست، آب کجاست(
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چرا #کاظمی به طرح #عبدالمهدی برای حل 
مشکل برق عراق ادامه نداد؟
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اولین دلیل قطع برق مداوم در عراق بر عهده گروه 
سائرون است و مگدا التمیمی، به‌عنوان وزیر برق، 
در اینجا آقای مقتدی به‌عنوان مسئول تمام این 

شرایط است.
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نفت عراق به قیمت ارزان به مصر در ازای برق 
فروخته می‌شود تا از طریق شبکه اردن برق 

دریافت کند. آمریکا می‌خواهد برق عراق در دست 
اعراب باشد تا از آن به‌عنوان ابزار فشار در برابر 
دولت‌های آینده استفاده کند. همان‌طور که در 
حال حاضر از سرمایه‌گذاری زیمنس جلوگیری 

می‌کند. #زیمنس_آلمانی_مطالبه_ما
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در عراق دولتمرد و قانون وجود ندارد فقط 
شعارهای دروغین و بی‌معنی همه دزد و دزد و 

دزد و حرام‌زاده هستند از خدا نمی‌ترسند کشور ما 
توسط گروهی دزد غارت و غارت شده است.
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چقدر تبلیغ برادری شرکت جنرال الکتریک 
را کردید. اکنون زمان آن رسیده که باتوجه‌به 

قطعی برق در عراق، دروغ‌هایتان افشا شود. برق 
کجاست ای سگ‌های سفارت؟
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ایاد علاوی پس از پرسش در مورد تبدیل سفارت 
آمریکا به پادگان نظامی ، مورد هدف قرار نگرفتند. 
و ما متعجبیم که آیا هدف قرار دادن #رهبران_
پیروزی حق آمریکاست؟ نه، آمریکا حق دارد 

در همه‌چیز داخل و خارج عراق دخالت کند، از 
تسلیحات نظامی و حتی در برق دخالت کند
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مصر با زیمنس موافقت کرد و برق آن را تکمیل 
کرد، درحالی‌که در عراق، آمریکا از تکمیل برق 
همین شرکت جلوگیری می‌کند! اما آمریکا به 

عراق اجازه داد از مصر برق وارد کند که زیمنس 
آن را تکمیل کرده! این یک شوخی نیست، بلکه 
جنبه‌ای از یک بازی است که عراق قرار است 

#زیمنس_آلمانی خواسته ما
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به وزارت برق... یک توربین کلاس E ساخت 
زیمنس، ، دارای ظرفیت تولید 400 مگاوات در 
هر توربین است.  و با گاز ساطع‌شده از احتراق 

نفت خام کار می‌کند. عراق فقط به )50( توربین 
نیاز دارد و تنها گازی که از پالایشگاه دورا ساطع 

می‌شود برای کارکرد همه آن کافی است.
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گروه رسانه‌ای امنیتی عراق، اعلام کرد که 
انفجارهای شامگاه دوشنبه در استان بابل عراق 

در اثر حمله داعش به زیرساخت‌های برق رخ داده 
است. در گزارش‌های اولیه ادعا شده بود که این 

انفجارها ناشی از حملات هوایی آمریکا بوده است، 
اما داعش پشت این حمله بوده است
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الکاظمی قبل از ریاست‌جمهوری چندین سال 
رئیس سازمان اطلاعات بود و او از بحران برق 
گونه‌ای خبرمی دهد که مانند شهروند عادی 

متعجب است. عراق امروز چه انحطاطی را تجربه 
می‌کند/
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آقایان، کل کشور توسط ایران و پیروانش اداره 
می‌شود، آیا این درست است؟ آیا این درست است 

که محصولات کشاورزی ایران پوسیده است، 
ماشین و خیلی چیزهای دیگر؟ آیا درست است که 
عراق که از نظر نفت بسیار غنی است، برق دارد؟ 

ساعت‌ها؟ این درست است برادر؟
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سوریه به دنبال نان است! لبنان به دنبال سوخت 
است!یمن به دنبال دارو است! عراق به دنبال برق 
است!  کشورهایی که در غل‌وزنجیر ایران است و 

امنیت آن از بین رفته است.
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وزیر برق حقیقت را گفت که همه کسانی که از 
سال 2003 تا امروز حکومت کردند مسئول کاهش 
برق هستند به‌ویژه کسانی که از آن زمان در تمام 

جلسات بوده و 40 -50 کرسی از مجلس و 6 
کرسی از وزارتخانه‌ها را گرفته‌اند. #برق_قربانی 

اطرافیان شما
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قطعی برق عراق ناشی از فساد گسترده در وزارت 
برق است که امروز برگی از آن افتاد، این فساد 

باندی است که توسط یکی از جناح‌های سیاسی 
اداره می‌شود…
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عراقی
ما اینجا افسرده از گرما هستیم و جناب الکاظمی 

برای دیدار با پاپ به رم می‌رود.
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 Account
suspended

برق عراق قربانی منافع منفور سیاسی است و این 
به‌وضوح از رفتار رهبران سیاسی قابل‌مشاهده 

است.
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خلاصه مدیریتی

ــد  ــه خــود اختصــاص می‌دهن ــری را ب ــران کمت ــداد کارب ــه تع ــن اجتماعــات ک برخــی دیگــر از ای
ــرق  ــت ب ــین صنع ــاع مهندس ــعبی ، اجتم ــد الش ــدار حش ــی طرف ــاع مردم ــت: اجتم ــارت اس عب
عــراق، اجتمــاع فائــق شــیخ علی)مخالــف ج ا(، اجتمــاع میثــم الحمــدی )موافــق ج ا(، اجتمــاع 
ــعود(،  ــدار آل س ــری کولومبوس)طرف ــال توییت ــاع فع ــف ج ا(، اجتم ــتوف )مخال ــاتك ریس ملف

ــدار ج ا(.  ــاع زهــراء قانصــو )طرف ــدار آل ســعود( و اجتم ــاع جیهــان رضــوان )طرف اجتم

گراف تحلیلی برق عراق-41. 

بــا توجــه بــه داده‌هــای توییتــر جمع‌آوری‌شــده در یــک ســال اخیر، گــراف تحلیلــی از کلیــد واژه "کهربا و 
عــراق" بــا اســتفاده از نرم‌افزارهــای مربوطــه ترســیم و اجتماعــات مختلف در آن نشــان داده می‌شــود. 

گراف تحلیلی با تأکید بر روابط بین اجتماعات
 
 

22 
 

 بررسی قطعی برق عراق

 تماعاتروابط بین اج بر دیتأکبا گراف تحلیلی . 11-11

 

 قطعی برق عراق تحلیلی روابط اجتماعات در. گراف 1 ریتصو

شود که سه اجتماع طرفدار جریان مشاهده می ،اجتماعات مختلف معرفی شده در بخش قبل ،گراف بالا در

های عراق )نارنجی( و طرفداران عصائب گراهای سعودی و غربمقاومت و جمهوری اسلامی )سبز تیره(، رسانه

 اتاجتماع نیهمچن. دهندترین اجتماعات این گراف را تشکیل می( در عراق اصلیرنگکماهل حق )زرد 

قرار دارند. در مرتبه بعد  گریهمدو عصائب اهل حق در ارتباط با  سلامیا مهوریطرفدار جریان مقاومت و ج

ای از کاربران را به قرار دارد که شبکه صورتی() مخالفان جریان صدر ،ای()آبی فیروزه طرفدار سعودیاجتماع 

 عصائب اهل حق

 جریان صدرمخالفان 

 های سعودی ورسانه
 های عراقیگراغرب 

 طرفداران آل سعود

طرررفرردار جررریران 
مقاومت و جمهوری 

 اسلامی

فدار  ماع مردمی طر اجت
 جمهوری اسلامی

 و حشد الشعبی 

 كریستوف ملفاتفعال توییتری 
 طرفدار سعودی 

 

 ج امخالف  فعال توئیتری فائق الشیخ علی

 زهراء قانصوفعال توییری 

 موافق جمهوری اسلامی 

 جامعه مهندسین صنعت برق عراق

 مخالف ج ااجتماع فعال توئیتری وزیر عراقی 

 میثم الحمدی موافق ج ا اجتماع فعال توئیتری
 

تصویر 1. گراف تحلیلی روابط اجتماعات در قطعی برق عراق
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در گــراف بــالا، اجتماعــات مختلــف معرفــی شــده در بخش قبل، مشــاهده می‌شــود که ســه اجتماع 
طرفــدار جریــان مقاومــت و جمهــوری اســامی )ســبز تیــره(، رســانه‌های ســعودی و غرب‌گرا‌هــای 
عــراق )نارنجــی( و طرفــداران عصائــب اهــل حــق )زرد کم‌رنــگ( در عــراق اصلی‌تریــن اجتماعــات 
ــوری  ــت و جمه ــان مقاوم ــدار جری ــات طرف ــن اجتماع ــد. همچنی ــکیل می‌دهن ــراف را تش ــن گ ای
اســامی و عصائــب اهــل حــق در ارتبــاط بــا همدیگــر قــرار دارنــد. در مرتبــه بعــد اجتمــاع طرفــدار 
ســعودی )آبــی فیــروزه‌ای(، مخالفــان جریــان صــدر )صورتــی( قــرار دارد کــه شــبکه‌ای از کاربــران 
را بــه خــود اختصــاص می‌دهنــد. مابقــی اجتماعــات عمومــاً توســط یــک فعــال توییتــری به‌عنــوان 

گــره اصلــی شــکل می‌گیــرد و گره‌هــای فرعــی حــول آن قــرار دارنــد.

1-1 موضوعات اصلی اشاره‌شده در توییت‌های اجتماعات 

اجتماع طرفدار 
جمهوری اسلامی و 
مقاومت عراق

1. انفجار دکل‌های برق خرابکاری سعودی است تا در نقش ناجی برای برق عراق واردشود
2. عراق در استعمار ۱۷ساله آمریکاست و ثروت این کشور به سرقت می‌رود

3. اعتراض نسبت به بی‌توجهی و جهل مسئولین به‌ویژه الکاظمی

اجتماع رسانه‌های 
سعودی و 

غرب‌گراهای عراق

1. قطع برق ابزار فشار ایران به دولت الکاظمی است.
2. وابستگی عراق به برق ایران نتیجه حضور امثال عبدالمهدی، عبادی و مالکی است.

3. ایران با انفجار دکل‌ها می‌خواهد مانع از انتقال برق عربستان به عراق شود.
4. برخی احزاب مانع از انعقاد قرارداد با شرکت‌های اروپایی برای ساخت نیروگاه می‌شوند.

اجتماع عصائب 
اهل حق

1.حضور الکاظمی موجب وخامت اوضاع اقتصادی عراق شده است.
2. آمریکا مانع تکمیل برق عراق توسط زیمنس می‌شود

3. آمریکا می‌خواهد برق عراق در دست کشور‌های عربی مانند اردن، مصر باشد تا به‌عنوان ابزار فشار از آن استفاده کند.
4.وضعیت کنونی برق عراق نتیجه اعتماد به جریان صدر است

اجتماع مخالفان 
جریان صدر

1. مسئول قطعی برق در عراق، تمام کسانی هستند که از سال 2003 مسئولیت داشته‌اند.
2. فساد گسترده در وزارت برق و دولت الکاظمی

3. نماینده زیمنس اعلام کرد که آمریکا اجازه ساخت نیروگاه در عراق را به آنان نداده است.
4. برق عراق قربانی منافع رهبران سیاسی است.
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اجتماع طرفدار 
عربستان

1. قطعی برق عراق و عدم پیشرفت زیرساخت‌های این کشور نتیجه حضور ایران در حکومت عراق در 17 سال گذشته 
است.

2. وضعیت نابسامان سوریه، لبنان، یمن و عراق حاصل حضور ایران در این کشور‌هاست
3. انفجار دکل‌های برق در اثر حمله داعش بوده

اجتماع فعال توییتری 
ملفاتك ریستوف
طرفدار سعودی

1. دکل‌های برق توسط شبه‌نظامیان ایرانی منفجر می‌شوند. 
2. ناامنی در عراق مانع از حضور شرکت‌های بین‌المللی است و این به نفع ایران است.





بررسی ارسال سوخت 2-
ایران به لبنان
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مقدمه‌-12. 

بحــران ســوخت در لبنــان1 در ماه‌هــای گذشــته بــه یکــی از چالش‌هــای جــدی ایــن کشــور تبدیــل 
ــا جایــی پیــش رفــت کــه روزانــه صف‌هــای طولانــی در پمپ‌بنزین‌هــا  ــود. ایــن بحــران ت شــده ب
ــه  ــزاع و درگیــری مــردم شــده بــود. البتــه نیــاز لبنــان بــه ســوخت تنهــا ب شــکل‌گرفته و محــل ن
ــل و  ــه واردات گازوئی ــا ب ــرق در نیروگاه‌ه ــد ب ــرای تولی ــن کشــور ب ــود و ای ــن محــدود نمی‌ش بنزی
مــازوت نیــز وابســته اســت. دراین‌بیــن، کمبــود ســوخت‌ باعــث شــده بیمارســتان‌های ایــن کشــور 

نیــز بــرای تأمیــن بــرق خــود بــا مشــکل مواجــه شــوند.
ــاز  ــوخت موردنی ــن س ــت در تأمی ــال دول ــان و انفع ــران در لبن ــن بح ــدن ای ــر ش ــا جدی‌ت ب
مــردم، پیشــنهاد واردات ســوخت از ایــران توســط حزب‌اللــه لبنــان مطــرح شــد و مــورد پیگیــری 
ــه تشــدید تنش‌هــای اجتماعــی و  ــی بحــران ســوخت، منجــر ب ــد فعل ــداوم رون ــا ت ــرار گرفــت ت ق
امنیتــی در ایــن کشــور نشــود. براین‌اســاس ســید حســن نصراللــه در 28 مــرداد در ســخنرانی روز 

عاشــورای خــود اعــام کــرد:
»امــروز روز دهــم محــرم اســت و دوســت دارم مقابــل شــما و مقابــل همــه اعــام کنــم کــه 
ــن  ــد در ای ــه بای ــل ســوختی اســت ک ــرد، حام ــران حرکــت خواهــد ک ــه از ای ــا ک ــن کشــتی م اولی
ــا تنــاژ موردنیــاز  کشــتی حمــل شــود، همــه مقدمــات و تــدارکات انجــام شــده اســت. بارگیــری ب
ــان حرکــت  ــه ســمت لبن ــه برکــت »حســین سیدالشــهدا«، ب ــا ســاعاتی دیگــر ب انجــام شــده و ت

خواهــد کــرد.«
ــران، در آن  ــرای واردات ســوخت از ای ــه ب ــاش حزب‌الل ــری و ت ــس از پیگی ــن صــورت پ بدی
ــن کشــور ارســال شــد. لازم  ــه ســمت ای ــران ب ــی ســه نفتکــش حامــل ســوخت از ای مقطــع زمان
ــود را در  ــوخت خ ــکا، س ــای آمری ــری از تحریم‌ه ــرای جلوگی ــا ب ــن نفتکش‌ه ــت ای ــر اس ــه ذک ب
ــاس،  ــد. براین‌اس ــال داده ش ــان انتق ــه لبن ــی ب ــورت زمین ــه و به‌ص ــوریه تخلی ــاس س ــدر بانی بن
ــازوت2 ــامل م ــه ش ــید ک ــان رس ــه لبن ــهریور ب ــخ 25 ش ــران در تاری ــالی ای ــه ارس ــن محمول  اولی
ــرق  ــرای تأمیــن ســوخت نیروگاه‌هــا در تأمیــن ب ــود و ب ــر ب ــزان 29 میلیــون لیت ــه می و گازوئیــل ب

1.https://www.farsnews.ir/news/14000615000966
2.https://www.farsnews.ir/news/14000625000228
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مراکــز بهداشــتی و درمانــی صــرف شــد. محموله‌هــای بعدی1ســوخت نیــز کــه شــامل گازوئیــل، 
بنزیــن بودنــد نیــز بــه ترتیــب در تاریــخ 32 و 14 مهر3بــه لبنــان رســیدند. 

ــی و  ــری انگلیســی و عرب ــای خب ــواع پایگاه‌ه ــدام در ان ــن اق ــانه‌ای ای ــاب رس ــه بازت باتوجه‌ب
شــبکه‌های اجتماعــی، در ایــن گــزارش بــه بررســی افــکار عمومــی در موضــوع ارســال ســوخت 
بــه لبنــان در شــبکه اجتماعــی توییتــر می‌پردازیــم. برخــی از کلیــدواژه ایــن موضــوع کــه بیشــتر در 

توییت‌هــا اســتفاده شــدند عبــارت اســت از: المــازوت، البنزیــن، المحروقــات و الوقــود. 

آمار کلی-22. 

به‌صــورت کلــی از حــدود 383 هــزار توییــت تولیــد شــده در ماه‌هــای شــهریور و مهــر در شــبکه 
اجتماعــی توییتــر حــدود 82 هــزار توییــت مرتبــط بــا موضــوع »ارســال ســوخت ایــران بــه لبنــان« 
ــده،  ــای منتشرش ــوع توییت‌ه ــیم‌بندی ن ــر، تقس ــودار زی ــک در نم ــت. از نزدی ــده اس ــر ش منتش

ــت.  ــده اس نمایش‌داده‌ش

جدول 1. آمار کل توییت‌ها بر اساس نوع آنها

همچنیــن در ایــن موضــوع بــر اســاس طبقه‌بنــدی محتوا‌هــای تولیــدی، بیشــترین محتــوا‌ 
ــارت اســت از: ــه عب ــوده و بقی ــن ب ــه مت ــوط ب مرب

1.https://www.imna.ir/news/521879
2.https://farsi.alarabiya.net/middle-east/2021/10/02
3.https://www.irna.ir/news/84494811
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ــوع  ــد ن ــت می‌کنن ــار تویی ــه انتش ــدام ب ــراه اق ــن هم ــق تلف ــاً از طری ــراد عموم ــه اف ازآنجاک
ــه  ــوخت ب ــال س ــد و در موضــوع ارس ــدا می‌کن ــت پی ــدف اهمی ــه ه ــناخت جامع ــا در ش پلتفرم‌ه

پلتفرم‌هــای مورداســتفاده عبارت‌انــد از:  لبنــان 

نمودار 6. نوع مدیا توییت‌ها

موج شناسی-32. 

1-3-2. نمودار خط زمانی

نمودار 7. نوع پلتفرم‌های مورد استفاده

بررســی نمــودار خــط زمانــی ارســال ســوخت نشــان می‌دهــد کــه در ســپتامبر 2021 برابــر 
ــا داغ شــده و ســپس مجــدداً  ــر و خبرگزاری‌ه ــار در توییت ــن موضــوع اولین‌ب شــهریور 1400، ای
در مــاه‌ اکتبــر برابــر مهــر 1400، بــا ارســال دومیــن و ســومین محموله‌هــای ســوخت، در شــبکه 

ــود.  اجتماعــی توییتــر داغ شــده ب
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 سخنرانی سید حسن نصرالله

 محموله اول رسیدن 
 شهریور 26در 

 محموله دوم رسیدن 
 مهر 3در 

 وم سمحموله رسیدن 
 مهر 16در  

نمودار 8. نمودار خط زمانی انتشار توییت

بــا رســیدن اولیــن محمولــه ســوخت ایــران رونــد تولیــد توییــت حــول ایــن موضــوع شــکل می‌گیــرد 
و بیشــترین توییــت در روز دوشــنبه )۱۳ ســپتامبر/ ۲۲ شــهریور( بــه میــزان 3681 توییت زده شــد.
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 بررسی قطعی برق عراق

 

گفته بود اولین کشتی حامل سوخت از مصادف است که در آن تاریخ  حسن نصراللهاین اتفاق با سخنان سید 

ار است تا پنجشنبه به مقصد نهایی )لبنان( ها قراست و این محموله پهلوگرفتهایران روز یکشنبه در سوریه 

کند و با رسیدن های حول این موضوع ادامه پیدا میهای آینده همچنان توییت. با ایجاد این موج در روزبرسند

 شود.مجدد امواجی حول این موضوع در توییتر ایجاد می مهرماه 16و  3های های دوم و سوم در تاریخمحموله

  

نمودار 9. میزان انتشار توییت بر اساس نوع آن . میزان انتشار توییت بر اساس نوع آن9نمودار 
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ــود اولیــن  ــا ســخنان ســید حســن نصراللــه مصــادف اســت کــه در آن تاریــخ گفتــه ب ایــن اتفــاق ب
کشــتی حامــل ســوخت از ایــران روز یکشــنبه در ســوریه پهلوگرفتــه اســت و ایــن محموله‌هــا قــرار 
ــده  ــای آین ــوج در روز‌ه ــن م ــا ایجــاد ای ــان( برســند. ب ــی )لبن ــه مقصــد نهای ــا پنجشــنبه ب اســت ت
همچنــان توییت‌هــای حــول ایــن موضــوع ادامــه پیــدا می‌کنــد و بــا رســیدن محموله‌هــای دوم و 
ســوم در تاریخ‌هــای 3 و 16 مهرمــاه مجــدد امواجــی حــول ایــن موضــوع در توییتــر ایجــاد می‌شــود.

رسانه سنجی-42. 

ــران،  ــال ســوخت از ای ــون انتق ــه پیرام ــا انتشــار صحبت‌هــای ســید حســن نصرالل ــان ب هــم زم
ــه شــکل گســترده منتشــر می‌شــود و در تاریخ‌هــای  ــن موضــوع ب ــز ای ــری نی در رســانه‌های خب
ــانه‌های  ــه رس ــوع موردتوج ــن موض ــوختی، ای ــای س ــیدن محموله‌ه ــا رس ــان ب ــف هم‌زم مختل

ــرد. ــرار می‌گی ــی ق ــی و فارس عرب

جدول 2. تعداد اخبار مرتبط در خبرگزاری‌های فارسی

جدول 3. تعداد اخبار مرتبط در خبرگزاری‌های عربی
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بررسی انتشار موضوع ارسال سوخت در خبرگزاری‌های فارسی-1-42. 

نمودار 10. نمودار خط زمانی انتشار در خبرگزاری‌های فارسی

ــد  ــزارش پرداختن ــر و گ ــه انتشــار خب ــن موضــوع ب ــه حــول ای ــای فارســی ک ــن خبرگزاری‌ه همچنی
از: عبارت‌انــد 

نمودار 11. توزیع انتشار اخبار در بین خبرگزاری‌ها
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 2-4-2. بررسی انتشار موضوع ارسال سوخت خبرگزاری‌های عربی

نمودار 12. نمودار خط زمانی انتشار در خبرگزاری‌های عربی

هــم چنیــن خبرگزاری‌هــای عربــی کــه حــول ایــن موضــوع بــه انتشــار خبــر و یادداشــت پرداختنــد 
ــد از: عبارت‌ان

نمودار 13. توزیع انتشار اخبار در بین خبرگزاری‌ها
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 2-4-2. بررسی انتشار موضوع ارسال سوخت خبرگزاری‌های عربی

نمودار 12. نمودار خط زمانی انتشار در خبرگزاری‌های عربی

هــم چنیــن خبرگزاری‌هــای عربــی کــه حــول ایــن موضــوع بــه انتشــار خبــر و یادداشــت پرداختنــد 
ــد از: عبارت‌ان

نمودار 13. توزیع انتشار اخبار در بین خبرگزاری‌ها

محتوا شناسی-52. 

در تحلیـل شـبکه‌های اجتماعـی یکی از مهم‌ترین بخش‌ها، شـناخت محتواهای تولیـدی در موضوع 
مـورد تحلیـل اسـت. در موضـوع قطعی ارسـال سـوخت، رسـانه‌های مختلـف داخلی و خارجـی به این 

موضوع پرداختند و براین‌اسـاس هشـتگ‌های متنوعی حول ارسـال سـوخت ایجاد شـد.

1-5-2. برخی از مهم‌ترین توییت‌ها در موضوع ارسال سوخت به لبنان

توییت‌های تولیدی بر اساس میزان تأثیرگذاری

جعجع:موضـوع گازوئیـل ایران به روند دخالت مسـتقیم و آشـکار ایران در سیاسـت داخلی لبنان 
تبدیـل شـده اسـت و ازایـن‌رو دولت جدید موظف اسـت بـرای این موضـوع راه حلی بیابد.

پــس از اینکــه پنجمیــن کاروان ســوخت ایــران، از طریــق ســوریه وارد لبنــان شــد؛ دومیــن کشــتی 
مملــو از گازوئیــل ایــران وارد بنــدر بانیــاس ســوریه شــد.

جعجع فکر می کند تیغ روی گازوئیل ایران هم کار می کند اما تا الان طبق قولش کاری نکرده است.
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 #دلهای_پر_از_تاریکی

حــزب اللــه بــا توجــه بــه وضعیــت بــازار، قیمــت بنزیــن و گازوئیــل را افزایــش مــی دهــد. هرکســی 
ــک  ــه ی ــا، ب ــات ه ــرکات و مالی ــا، گم ــد از نابســمانی در مرزه ــد، بع ــت می‌کن ــای مقاوم ــه ادع ک
تاجــر حرفــه ای تبدیــل می‌شــود. اکنــون زمــان بــه نفــع شرکت‌هاســت تــا لبنــان را فــدای ایــران 

کننــد. آنچــه بــر باطــل بنــا شــده اســت ناگزیــر گذراســت. 

“ما گازوئیل می‌فروشیم ... ما روح نمی‌فروشیم”

توییت‌های تولیدی بر اساس میزان ریتوییت

الراعــی )كشــیش مســیحی(: روش واردات ســوخت بــه لبنــان - از طریــق ســوریه - نقــض قانــون 
ــکا علیــه لبنــان، ممنوعیــت واردات گازوئیــل، اختــال در  ــا تحریم‌هــای آمری اساســی اســت. آی
بــرق، کوره‌هــا، بیمارســتان‌ها و آزمایشــگاه‌ها، و تخریــب مــزارع کشــاورزی و... همگــی اعمــال 

قانــون اساســی هســتند؟ شــرمنده بــر تــو ای پدرســالار.
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بــا احتــرام ... اگــر گازوئیــل از خلیــج عربــی، آمریــکا یــا اروپــا می‌آمــد، آیــا همچنــان ایــن اقــدام را 

نقــض حاکمیــت در نظــر می‌گرفتیــد؟ شــک دارم ...

تعــدادی از صومعــه هــای لبنــان از طریــق برخــی افــراد بــا مقامــات حــزب اللــه در مــورد توزیــع 
ــرار  ــه ق ــورد توج ــان م ــن ذینفع ــه اول در بی ــه در مرحل ــد و اگرچ ــرار کردن ــاط برق ــل ارتب گازوئی
نگرفتنــد، امــا مهمانــی رایــگان و آســان اســت. پــس ممنــون حــزب اللــه کــه تفاوتــی بیــن طوایــف 

ــل نشــدی.  و مناطــق قائ

او کــه از ورود گازوئیــل ایــران بــه لبنــان عصبانــی اســت، 3 راه حــل دارد: اول: ایــن گازوئیــل را 
تحریــم کنــد. دوم اینکــه گریــه کنــد. ســوم: ایــن گازوئیــل را در حالــی کــه گریــه مــی کنــد تحریــم 

کنــد. 
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کاروان گازوئیل ایران از سوریه به سمت مرز لبنان در حرکت است... دروغ گفت

ــوریه و  ــران، س ــل ای ــن کاروان گازوئی ــه، ای ــوریه، متشــکرم حزب‌الل ــپاس س ــران، س متشــکرم ای
لبنــان نیســت، ایــن کاروان شــکوه و پیــروزی اســت کــه بــه مهــر ســید حســن نصراللــه، دبیــرکل 
حزب‌اللــه لبنــان، ممهــور شــده اســت. 16 ســپتامبر 2021، روزی کــه حزب‌اللــه محاصــره 

ــون ســزار را شکســت. ــکا و قان آمری

ــای  ــر گروه‌ه ــه" رهب ــت "نابغ ــن تویی ــد ای ــک را بدانی ــی: #قلب_پر_تاری ــد معن ــر می‌خواهی اگ
انتحــاری ســازمان‌های مردم‌نهــاد را بخوانیــد. بیــن گازوئیــل نورانــی در دســت صادقــان و 

ــود..! ــم می‌ش ــتگان گ ــز ورشکس ــان تمرک ــت بدبخت ــده در دس ــوخت گمش س

انتقاد پدرسالار راعی از عرضه گازوئیل ایران.
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آقــا شــما بــا عربســتان رابطــه خوبــی داریــد پــس بــرای مــا یــک چیــزی شــبیه بخــاری بیاوریــد 
ــا خطبه‌هــای شــما  ــرا ژنراتورهــا و ماشــین‌ها ب ــن باشــد زی ــواع گازوئیــل و بنزی ــا ان کــه مناســب ب

ــد .... ــل نمی‌کنن عم

توییت‌های بازنشری بر اساس میزان تأثیرگذاری

 

توییت:ایــن همــان کســی اســت کــه آن را بــه اشــتراک گذاشــته اســت، از درد مردم سوءاســتفاده 
ــد! می‌کن

شــوخی مــی کنــی؟! در حالــی کــه مــردم در تاریکــی و از کار افتــادن مولــد هــای بــرق بودند و 
#شاهین)اشــاره بــه ســمیر جعجــع( گازوئیــل یارانــه ای را بیــن دوســتان خــود را ذخیــره می‌کــرد. 
ــد و  ــا را دزدیدن ــد و آنه ــه دســت گرفتن ــرق را ب ــال ب ــای انتق ــتگاه ه ــرل ایس ــان کنت ــبه نظامی ش

بیــروت و لبنــان را از بــرق محــروم کردنــد. 
و شــما حتــی فــرق بیــن گازوئیــل و ســوخت را نمــی دانیــد... خــدا مــردم را در مقابــل شــما 

یــاری کنــد. 
ــره  ــع محاص ــان و »رف ــه لبن ــران ب ــوخت ای ــج ورود س ــن نتای ــی از اولی ــت مرجع:یک پس
آمریــکا« ایــن بــود کــه تمــام نیروگاه‌هــای بــرق بــه دلیــل کمبــود ســوخت، تولیــد خــود را متوقــف 

ــد. واقعــاً ایــن یــک وعــده صــادق اســت کردن
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توییت:ناراحــت شــدن او از ایــن اســت کــه گازوئیــل ایرانــی او را احاطــه کــرده اســت چــه کســی 
از دســتان ایرانــی کــه او را احاطــه کرده‌انــد ناراحــت نشــده اســت؟ 

پســت مرجع:پــس از احاطــه شــدن توســط گازوئیــل ایرانــی: ســفیر عربســتان در لبنــان 
ناراحــت مــی شــود و راهــی عربســتان مــی شــود. انشــاءالله بــرای همیشــه بــرود و برنگــردد

 ای بنــده یهــود، تــو و پادشــاهی تــو شــما صاحــب بزرگ‌تریــن ثــروت نفــت و گاز در جهان هســتید 
و بــرای محاصــره همــه کســانی کــه در برابــر یهودیــان مقاومــت می‌کننــد و از آن بــرای خدمــت بــه 

ــد. ــه بانک‌هــا، شــرکت‌ها و کارخانه‌هــا اســتفاده می‌کنی ــده ب ــان حمله‌کنن ــوری یهودی امپرات



47

بررسی ارسال سوخت ایران به لبنانخلاصه مدیریتی

توییت:»روحانیت نباید در دولت دخالت کند و نه در قرارها«
سپس می‌گوید: »حزب‌الله اجازه ورود مخازن گازوئیل را ندارد«.

و ســایر مجوزهــای صــادر شــده توســط حامــی مــا، از خطــوط قرمــز تــا بی‌طرفــی تــا ســکوت 
درملأعــام در مــورد توهیــن بــه رئیس‌جمهــور.

#ورود کنید_و_بنویسید
ــول  ــی را قب ــل ایران ــون: ورود مخــازن گازوئی ــه میشــل ع ــک ب ــا تبری ــی ب پســت مرجع:راع

ــدارم ن

توییــت:روی کیــس از ورود مخــازن دیزلــی از ســوریه بــه لبنــان ابــراز تأســف می‌کنــد، باتوجه‌بــه 
اینکــه ایــن امــر باعــث تضعیــف دولــت لبنــان و تــاش اســرائیل بــرای جلوگیــری از انتقــال ســاح 

ــه حزب‌اللــه می‌شــود. از ســوریه ب
ــه از  ــا امشــب 5 کاروان تانکــر ســوخت کــه حزب‌الل پســت مرجــع:از پنجشــنبه گذشــته ت
ایــران آورده بــود بــدون وقفــه از مــرز ســوریه و لبنــان عبــور کــرد. رویــدادی بســیار نگران‌کننــده 
ــرای  ــرائیل ب ــاش اس ــه اثربخشــی ت ــدادی ک ــی‌رود، روی ــر رادار م ــر نظ ــکل زی ــن ش ــه ای ــه ب ک
خنثی‌کــردن انتقــال تســلیحات پیشــرفته از طریــق ســوریه را تهدیــد می‌کنــد و حاکمیــت محــدود 

ــد. ــف می‌کن ــروت را تضعی ــم در بی رژی
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2-5-2. ابر واژگان مرتبط با ارسال سوخت 

شکل 1. ابر واژگان ارسال سوخت به لبنان

3-5-2. تحلیل احساسات توییت‌ها

نمودار 14. احساسات توییت‌ها



49

بررسی ارسال سوخت ایران به لبنانخلاصه مدیریتی

4-5-2. تحلیل وضعیت اخلاقی توییت‌ها

نمودار 15. وضعیت اخلاقی توییت‌ها

5-5-2. تحلیل کنش گفتاری توییت‌ها

نمودار 16. تحلیل کنش گفتاری توییت‌ها
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6-5-2. تحلیل لهجه توییت‌ها

نمودار 17.تحلیل  لهجه توییت‌ها

7-5-2. دسته‌بندی موضوعی توییت‌ها

نمودار 18. دسته بندی موضوعی توییت‌ها
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8-5-2. تحلیل رویکرد توییت‌ها

نمودار 19. تحلیل رویکرد توییت‌ها

9-5-2. تحلیل عواطف توییت‌ها

نمودار 20. تحلیل عواطف توییت‌ها
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جمع‌بندی در یک نگاه-62. 

آنچــه از نمــودار بــالا مشــخص می‌شــود، یــک نــگاه کلــی و منفــی در موضــوع ارســال ســوخت 
ــن  ــان اســت و ای ــگاه مثبتــی در جری ــه ن ــه حزب‌الل ــه لبنــان اســت. بااین‌حــال، نســبت ب ــران ب ای

حاکــی از نفــوذ مثبــت در بدنــه جامعــه لبنــان دارد.

نمودار 21. جمع بندی تحلیلی توییت‌ها
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3-جمع‌بندی

اهمیــت فضــای مجــازی در دنیــای امــروز تــا حــدی اســت کــه بــر واقعیت هــای دنیــای واقعــی و 
اتفاقــات میدانــی، اثرگــذاری بالایــی دارد و در صــورت بی‌توجهــی بــه آن، حتــی در صــورت تحقــق 
ــاره‌ی آن وجــود  ــی درب ــکار عموم ــت شکســت در اف ــکان ایجــاد روای ــی، ام موفقیت‌هــای میدان
دارد. از ایــن رو لازم اســت مســئولین ایرانــی در کنــار اجــرای برنامه‌هــای خــود بــه ویــژه در ســطح 
منطقــه، تحلیــل درســتی از نحــوه واکنــش جامعــه هــدف در شــبکه‌های اجتماعــی داشــته باشــند 
و حتــی بتواننــد در ایــن فضــا بــه هدایــت افکار عمومــی بپردازند. بررســی ابعــاد دو مــورد از اقدامات 
راهبــردی ایــران در عرصــه اقتصــادی کشــورهای منطقــه در شــبکه اجتماعــی توییتــر عربــی نیــز 
نشــان می‌دهــد کــه موضــوع رصــد و هدایــت افــکار عمومــی لازمــه اجــرای موفــق برنامه‌هــا و 
اقدامــات اقتصــادی و تــداوم حضــور و نفــوذ در ایــن کشــورها اســت. در خصــوص ایــن دو اقــدام، 
مشــابه دیگــر تقابل‌‌هــای جــاری در فضــای رســانه‌ای منطقــه بــا ســنجش افــکار عمومــی پیــش 
ــی در بســتر های مجــازی  ــای روان ــا زمینه ســازی و انجــام عملیات ه ــوان ب ــدام می ت ــر اق از ه
و خصوصــا شــبکه نخبگانــی توییتــر از تهاجــم کشــور های دارای قــدرت و نفــوذ رســانه  تــا حــدود 
زیــادی جلوگیــری کــرد. نــگاه بــه واکنش هــای صــورت گرفتــه در پــی صــادرات بــرق ایــران بــه 
ــانه ای  ــای رس ــه هجمه ه ــی از آن اســت ک ــی حاک ــر عرب ــان در توییت ــه لبن ــوخت ب ــراق و س ع
ــه  ــران شــدت یافــت و ب گاهــی از اقــدام ای ــه جبهــه مقاومــت، پــس از آ کشــور های متخاصــم ب
تبــع آن، طرفــداران جبهــه مقاومــت و حامــی جمهــوری اســامی ایــران ســعی در دفــاع از ایــن 
ــانه‌ای  ــرد رس ــدان نب ــروز می ــدام طــرف پی ــورد ک ــن دو م ــه در ای ــارغ از آنک ــتند. ف ــات داش اقدام
ــات  ــان عملی ــزی توام ــد برنامه‌ری ــردی نیازمن ــات اقتصــادی و راهب ــت در اقدام ــد، موفقی بوده‌ان

اقتصــادی و رســانه‌ای و راهبــری هماهنــگ آن‌هــا اســت.


