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 معرفی -1

در سال محمد بن سلمان، ولیعهد عربستان سعودی پس از روی کار آمدن ها و در رأس آنرهبران سعودی 

انداز چشم سند به تدوین نسبتمحصولی و پیامدهای آن، از اقتصاد تک عربستان رهایی کشور برای 2015

اعلام  محمد بن سلمانتوسط شاهزاده  2016آوریل  25در . این سند اقدام کردند (2030رؤیة السعودیة)2030

موقعیت جغرافیایی »، «عربستان سعودی عمق عربی و اسلامی»شامل  فرض. در تدوین این سند به سه پیششد

اصلی سند و  است. محورهای توجه شده« این کشور جمعیت جوان» و «در محل اتصال سه قاره به همآن 

 «بلندپروازمردمانی » و «شکوفا یاقتصاد» ،«ی پویااجامعهرسیدن به »مسیر تحقق هر یک در سه بخش شامل 

ترین اهداف این سند کاهش وابستگی یکی از مهم است. بندی شدهدسته میلادی 2030در افق زمانی سال 

، اقداماتی را برای تحقق است. بر این مبنا حاکمیت جدید سعودی آن به نفت و تنوع بخشی بهاقتصاد عربستان 

 1.ه استها پروژه نئوم بودکه یکی از آن آن به مورد اجرا درآورده است

از مخفف کلمه عربی مستقبل   Mبه معنای جدید و حرفبه زبان یونان باستان   Neoاز کلمه  (NEOM) منِئو

واقع در استان تبوک واقع به معنای شهرجدید، یک پروژه بلندپروازانه ترکیب شده است. نئوم  به معنای آینده

به  2030تا سال  ها قرار بودبینیپیشطبق ل دریای سرخ است که در شمال غربی عربستان سعودی و شما

 توسط بن سلمانمیلیارد دلاری  500بینی بودجه با پیش 2017اکتبر  22این پروژه در برسد. برداری بهره
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 در شمال شرق عربستان نئومشهر  نقشه - 1 شکل
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وان به موارد زیر تمی از سوی دولت عربستان پروژه نئوماهداف ادعا شده در ترین مهماز جمله  2.رونمایی شد

 3:اشاره کرد

 کیلومترمربع 26500مسکونی فناورانه و گردشگری به مساحت شهر یک ایجاد 

  درصد حجم ترانزیت جهانی 25کاهش وابستگی عربستان به درآمدهای نفتی، جذب 

 اردن  یق اتصال به مصر وای از طرایجاد یک منطقه بزرگ گردشگری منطقه 

 تبدیل شدن به مرکز جهانی پیشرو برای فناوری 

 گرا در جهانتبدیل شدن به قطب علم و فناوری و مشاغل جدید و آینده 

 های قانونی و مذهبی سرزمین اصلی ای متفاوت در عربستان که از قوانین و محدودیتایجاد منطقه

 .کندتبعیت نمی

  وای نسبتاها و جزایر بکر و آب و هبه سواحل، کوهتبدیل شدن به مقصد توریستی با امکان دسترسی 

 به طور متوسط ده درجه خنک تر از کشورهای شورای همکاری خلیج فارس ترخنک

  انرژی های تجدیدپذیراز طریق استفاده از  دوستدار محیط زیستتبدیل شدن به شهر 

 های متنوعمرکزی برای تعامل فرهنگ 

در حوزه زیرساخت نیز برای تامین انرژی این شهر، نیروگاه تجدیدپذیر خورشید، آبی و بادی در نظرگرفته 

السیر شود. برای حمل و نقل سریعاست و آب شرب آن از طریق شیرین کردن آب دریای سرخ تامین میشده

ان و طراحان نئوم در ذهن خود پردازوع ایدهمدر مجاست. بینی شدهنیز خودروها و هواپیماهای خودران پیش

گیری از هوش به دنبال تبدیل نئوم به شهری با یک اکوسیستم کامل از امکانات اساسی و هوشمند با بهره

  4های جدید هستند.مصنوعی و تکنولوژی
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  5اکوسیستم نئوم -2 شکل

 

ایجاد های روز از جمله هوش مصنوعی است که در استفاده از تکنولوژی ،کی از مزایای ادعایی شهر نئومی

یی نظیر جلوگیری موثر از همه گیری ویروس هابا استفاده از هوش مصنوعی،  وسایل تفریحی برای کودکان

بع تامین آب نظارت بر سلامت قسمت های مختلف شهری بدون نیاز به بازرسی انسانی )برای مثال مناو  کرونا

های معیشتی در منطقه های زیر برای تامین زیرساختگیری خواهد شد. به علاوه پروژهاز آن بهره و برق(شرب 

 نئوم در نظرگرفته شده است:

  شیرین  و های ذخیره انرژیکههای خورشیدی و شبآب: ایجاد مناطقی از پنلپروژه تامین انرژی و

 کردن آب دریا برای شرب

  زمینی، دریایی و هواییحمل و نقل: با اتصال خطوط 

 ،ل تحقیقات سلو بیوتکنولوژی: از طریق علاقه به تحقیقات بیوتکنولوژیکی ، ارائه ژن درمانی ، ژنومیک

 های بنیادی ، فناوری نانو و مهندسی زیستی 

  غذای تازه بدون استفاده از آب  غذا: تولیدتامین 

 است اینهرسانه و تولید رسانه: مکانی مناسب برای انواع تولید رسا 

 ازارهای بین ب، رستوران ها و م، تئاتر، سالن های هنرهای تجسمیسرگرمی: ایجاد تعداد زیادی استادیو

 المللی

  تیابی به نوآوری ، به منظور تجزیه و تحلیل داده ها و دسدیجیتال: تکیه بر سیاست منبع بازعلوم فنی و

 توسط دانشمندان

 های سر به فلک کشیده و بیابان های وسیععتدل، کوههای طبیعی، آب و هوای مگردشگری: منظره 
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  ت اشیا، وسایل به فناوری نانو، پرینت سه بعدی، حسگرها، اینترنساخت و ساز پیشرفته: تولید در نئوم

های هوشمند حرکتی، حل، بلکه شامل راهمواد تجدیدپذیر محدود نخواهد شد ها وباترنقلیه الکتریکی، 

 های ترافیکی خودآموز خواهد بود. همچنینهواپیمای خودران و سیستماز خودروهای خودران تا 

کند و مقررشد که اولین کارخانه هیدروژن سبز، نقش مهمی در ساختن انرژی پایدار نئوم ایجاد می

ده و صادر هیدروژن سبز تجاری در جهان در نئوم تاسیس شود. این اقدام، نئوم را به یک تولید کنن

 کند. دستی تبدیل می پاک در قالب هیدرژن سبز و محصولات پایین کننده پیشرو انرژی

 

 پروژه نئوم های مختلفبخش -2

آن ساکن  به بهره برداری برسد و یک میلیون نفر در 2030تا سال  که کل پروژه نئوم بود شده بینی پیش

  دهد.نشان می و نیز پنج میلیون گردشگر در آن تردد کنند. شکل زیر جزئیات زمان بندی پروژه نئوم را شوند

 6بندی اجرای پروژه نئومزمان - 1 جدول 

 

 

 

 

 

 

 تروجینا،(Oxagon) اوکتاگن ، (The Lineلاین) یمنطقه 4ئیات که تاکنون تنها جزدارد ده منطقه شهر نئوم 

(Trojena) سینداله و (Sindalah) 7:اعلام شده است 

 (The Line)لاین  -2-1

کیلومتر از  170یک شهر خطی به طول  ،لاین معماریدر نئوم است. منطقه  ترینلاین بزرگترین و پرهزینه

 و به اندازه یک تهران میلاد برج از ترمتر بلند 65)متر 500ارتفاع  با متر 200عرض شرق تا غرب نئوم، 

 قراریه بین این دو آسمان خراش در سه لا یشهردر قالب که  است در نظرگرفته شده طبقه( 22ساختمان 

                                                           
 .ief.orgwww از سایت “NEOM OVERVIEW ”گزارش 6
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 بندیزمان اقدام

 2016 رونمایی از پروژه نئوم

 2020 هاتصویب استراتژی

 2022-2021 ها در محلزیرساخت تکمیل انرژی و سایر

 2023 افتتاح اولین فضای شهری

 2025 سال میلیون نفر گردشگر در 1نفر و بازدید  هزار 130اسکان 

 2030 سال میلیون نفر گردشگر در 5میلیون نفر و بازدید  1اسکان 
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در طی ده سال و با ها بینیپیش براساس آغاز شده و 2021ل ساخت و ساز شهر لاین از سا .خواهدگرفت

 ق حمایت عمومیوسعودی، صنددولت  بودجه از طریق منابع یمیلیارد دلار 200تا  100 تامین بودجه

که پس از اتمام، این  بود بینی شدهپیش همچنین رسد.برداری میخارجی به بهره گذاریو سرمایه عربستان

 .دلار به اقتصاد عربستان تزریق نمایدمیلیارد  48و  ایجاد کند ون شغلییلم 4حدود  2030تا سال پروژه بتواند 

به  از این فناوریگیری بهره باهای زیادی از آن قسمتکرد خودکار به هوش مصنوعی و عملوابستگی لاین 

 شود.عنوان میترین مزایای این منطقه از نئوم ساخت از مهمهای تعبیه شده در زمان رکمک سنسو

 شهر خطی لاین -3 شکل

 

 8 د:شومیی دارد که در سه دسته مطرح ان معتقد هستند که این شهر معایبکارشناس

  حفظ محیط زیست، مسیر عبور آن ای پروژه بر بر خلاف تعهد اسمی این: زیست محیطیملاحظات

از بین همگی  ،ی این شهرهاآسمان خراش بوده و با ساخت و روستا از روی چندین زیستگاه مختلف

 روند.می

  قبیله حوائیتات از استان تبوک که به مدت قرن ها در این منطقه زندگی : حقوق بشریمشکلات

شدند و برخی  اخراجنظامی دولت عربستان  نیروهای به اجبار ساخت این پروژه با آغاز کردند،می

 منتقدان نیز به قتل رسیدند.

 تواند باعث می، هامزیتمصنوعی در این شهر با وجود کاربرد هوش :یحریم خصوصها در زمینه نگرانی

فکر و حق داشتن ت زیر نظر بودن دائم می تواند آزادی؛ چراکه شود نیز افراد نقض حریم خصوصی

 .های اشخاص حاضر در راس قدرت عربستان را از میان برداردمتفاوت و مخالف با ایدئولوژی
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 نیلا یشهرخط از دو تصویر -4 شکل

 (Sindalah)نداله یس  -2-2

هزار متر مربع، سه هتل با  840با مساحت  ایجزیرهلوکس در قالب استراحتگاه سینداله یک  ،در پروژه نئوم

تفرجگاه . ریزی شده بودبرنامه شهر لایندر نزدیکی و  دریای سرخ ساحل در رانیاسله قایق 86اتاق و  750

 .گرفته است شکل های نوینمبتنی بر فناوری گران قیمت ومحور گردشگری  حول ،سینداله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ندالهیس -5 شکل

 

 (Trojena)تروجینا  -3-2

 تبوک عربستان سعودی استان سروات در کوه هایواقع  نایتروجهای شهر نئوم، استراحتگاه یکی دیگر از منطقه

پیست یک  ،کیلومتر مربعی 60است. در طراحی این استراحتگاه  کیلومتری از ساحل خلیج عقبه 50در فاصله 

ایی زمستانی میزبانی بازی های آسیحق  2022در سال  اسکیدر نظرگرفته شده است. این پیست نیز  اسکی

 .را به دست آورد 202۹
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 تروجینا -6 شکل

 

 (OXAGON)ضلعیهشتیا اگن اوکت  -4-2

ورت یک به عنوان یکی دیگر از اجزای شهر نئوم و واقع در جنوب کانال سوئز به ص اگناوکتمنطقه بندری 

ترین از اصلیشود. تکمیل  2026ی اولیه قرار بود تا سال هابینیبراساس پیش است وهشت ضلعی طراحی شده

 کرد:توان به موارد زیر اشارهبندری میاهداف ساخت این شهر 

  درصد از حجم ترانزیت تجارت جهانی13جذب 

 در جهان تبدیل شدن به بزرگترین بندر و هاب لجستیک شناور 

  شرقی آمریکاایفای نقش کلیدی در تجارت میان آسیا، اروپا و سواحل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

 9های مجری پروژهشرکت -2-5

ها آنبرد که عمده ها و پیمانکاران خارجی بهره میشرکت ساخت و تکمیل این پروژه از چندین عربستان برای

 دهد.در پروژه نئوم را نشان می های خارجی فعالول زیر لیست شرکتجدآمریکایی و انگلیسی هستند. 

 

 های فعال در نئوملیست شرکت -2 جدول

 شرکت دفترمرکزی زمینه همکاری نقش در پروژه

 Boston Consulting Group آمریکا مشاوره ومدر طول برنامه های اولیه نئ ارائه

 Oliver Wyman انگلیس مشاوره ومدر طول برنامه های اولیه نئ ارائه

 McKinsey & Co انگلیس مشاوره ومدر طول برنامه های اولیه نئ ارائه

 گنبد»کارخانه نمک زدایی ساخت  قرارداد انعقاد

  2020در سال  «خورشیدی

 Solar Water انگلیس انرژی

 لیارد دلاری برای تاسیساتیم 5انعقاد قرارداد 

  2020تولیدی در سال 

 Air Products and Chemicals آمریکا انرژی

 دادامضای قرار

»Umbrella Framework Agreement« 

 Keller انگلیس سازساخت و 

 Bechtel آمریکا ساز ساخت و داد مدیریت پروژهانعقاد قرار
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 AECOM آمریکا مشاوره چند ساله برای مشاوره مدیریت پروژه قرارداد

 FCC  Construction SA اسپانیا ساخت و ساز داد حفاری و انفجار تونلانعقاد قرار

 China State Construction چین ساخت و ساز انفجار تونلداد حفاری و انعقاد قرار

Engineering Corporation 

 SamsungC&T Corporation کره جنوبی ساخت و ساز داد حفاری و انفجار تونلانعقاد قرار

 Hyundai Engineering and کره جنوبی ساخت و ساز داد حفاری و انفجار تونلانعقاد قرار

Construction Co. Ltd 

 

 هاضعیت پیشرفت پروژه نئوم و دلایل عقب افتادگیو -3

از آغاز،  حدود یک دهه گذشت با این پروژه دهد کهها نشان می، بررسینئوم پروژه ازها رسانه تبلیغات برخلاف

در  نئومپروژه  مدیرعامل ،النصرندمی مطابق اظهاراتنرفته است. پیش  هاریزیها و برنامه بندیمطابق زمان

نیز نشان  2024تا سال ای هوایی هنقشهداشته است. بررسی  پیشرفت درصد 20این پروژه تنها  2023سال 

 10دهد که میزان پیشرفت پروژه اندک بوده است.می

 دکیلومتر محدو 2.4به  لاین کیلومتری 170شهر  حاکی از آن است که آخرین اظهارات مسئولان پروژه نئوم، 

در حال  که شدندساکن می ر در لاینمیلیون نف 1.5باید  2030سال  تا ،های اولیهبینیپیش مطابقاست. شده

دلیل کوچک شدن ابعاد پروژه، است. همچنین به  ارنفر کاهش یافتههز 300 اسکان بینی بهحاضر این پیش

داف تعیین رسیدن به اهکاهش ابعاد و نیزناکام ماندن طراحان در  .شده اند تعدیلکارگران تعداد زیادی از 

دهد که نه ها نشان میاست. بررسی به عنوان بزرگترین پروژه ذیل نئوم شهرلاین شکستدهنده  شده نشان

های قسمتبرخی از احداث پروژه نیز در چنین وضعیتی هستند و حتی های این بخشتنها شهرلاین که سایر 

آورد این پروژه تنها دستهای عمرانی اولیه، به جز اجرای برخی زیرساخت 11شده، آغاز نشده است.طراحی

، Neom Green Hydrogen هایگذاری مشترک شرکتسرمایه بامیلیارد دلار  6.5 بلغانعقاد قراردادی به م

ACWA Power، Air Products  وNEOM است. برق  هیدروژن سبز تولیددی و بادی مزارع خورشی احداث برای

بینی پیش1213.ی در این واحدها قرار است با عملیات الکترولیز برای تولید هیدروژن سبز استفاده شودتولید

جهان بزرگترین کارخانه تولید انرژی سبز در به عنوان گون نئوم وکتااست پروژه تولید هیدروژن سبز در اشده
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  ,2024April در تاریخ  NeomTrillion Desert Project  $1.5Saudis Scale Back Ambition for بلومبرگ: خبرگزاری گزارش 11
 2023در سال   alqst.org از  “2023The dark side of Neom”  گزارش 12
 2023سال  "الریاح توربینات من الأولى الدفعة تتسلم الأخضر الهیدروجین نیوم" یادداشت :گزاری الشرق الاوسطخبر 13
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توان شهر نئوم را صرفا یک بلندپروازی از سوی محمدبن از این رو می 14اندازی شود.راه 2026تا پایان سال

 .ه استرسیدندر عمل به اهداف خود سلمان ارزیابی کرد که 

 

 15:توان به موارد زیر اشاره کردشده میماندن پروژه نئوم از اهداف تعییناز جمله دلایل عقب 

برای  میلیارد دلاری 500ریزی و اعلام هزینه برنامه: بودن این پروژه و غیرواقعی بلندپروازانه -1

دچار کسری های متعدد پس از شروع پروژه نئوم دولت این کشور در سال پروژه نئوم در حالی است که

کسری بودجه  میلیارد دلار 21 معادل 2023در سال بودجه بوده است. به عنوان نمونه عربستان 

 16مشکل جدی مواجه است.با  د این کشور در تامین بودجه شهر نئومدهنشان می و داشت

دهد که عربستان ها نشان میبررسی گذاران خارجی:ناکامی دولت عربستان در جذب سرمایه -2 

ه به این درحالی است که با توجکند. تاکنون نتوانسته برای پروژه نئوم سرمایه گذاری خارجی جذب 

بدون جذب سرمایه خارجی  ،و نیز کمبود منابع در عربستاناین پروژه  برایمیلیارد دلاری  500بودجه 

 17ای با این ابعاد وجود ندارد. امکان ساخت پروژه

گیری از اهداف بهره: در شهرلاینش مصنوعی کاربرد هو انتزاعی بودن انتظارات در زمینه -3

شود. بلندپروازانه و غیرواقعی ارزیابی می یون نفرمیل ۹با جمعیت  مصنوعی در طراحی شهر لاینهوش

مجری بخشی از پروژه  دهندگان این فناوری که به عنوانتوسعه برخی کارشناسان نیز مدعی هستند

های اولیه محصولات خود برپایه ارند که این پروژه را محل آزمایش نمونهحضور دارند، قصد دنئوم 

 ستان نمایند.منابع گزافی از عرب

                                                           
 .ief.orgwww از سایت “NEOM OVERVIEW ”گزارش 14
 2017 در سال “Mohammed bin Salman” بلومبرگ:گزارش  15
 2024 در سال ”2024ملیار ریال فی الربع الأول من  2۹3إیرادات المیزانیة السعودیة تسجل “العربیه: گزارش  16
  ,2024April در تاریخ  Trillion Desert Project Neom $1.5Saudis Scale Back Ambition for بلومبرگ: خبرگزاری گزارش 17

 براساس نقشه گوگل مپ آخرین وضعیت نئوم - 8 شکل
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 بندیتحلیل و جمع -4

آورد که اصولا دلایل را پدید می سوالو محقق نشدن اهداف اولیه آن این  2016معرفی پروژه نئوم در سال 

 توان در موارد زیر تشریح کرد:تعریف و معرفی این پروژه چه بوده است. پاسخ به این سوالات را می

سازی ای و مدرناقدامات توسعه نسبت به توسعه کشور:ایجاد امید در میان مردم عربستان -1

های سریع در کشورهای عرب حاشیه خلیج فارس از جمله امارات با تبلیغات فراوان در رسانه

است. این اقدامات و تبلیغات آن، احساسات منفی زیادی در میان نخبگان و مردم عربی همراه بوده

است. از این نسبت به توسعه کشور خود ایجاد کردهعربستان به عنوان مدعی رهبری جهان عرب 

هایی در صدد رو حاکمان عربستان به ویژه محمد بن سلمان تلاش دارند تا با ارائه چنین پروژه

 امیدوار کردن مردم به آینده عربستان و توسعه آن باشند.

در  حکومت دیکتاتوری سعودی)برندسازی( از سلمان برای تصویرسازی مثبتتلاش بن -2

شد، تصویر یک کشور از کشور عربستان در افکارعمومی منطقه و جهان مخابره میآنچه  :جهان

ه خونین از جملهای جنگکننده  دیکتاتور، صادرکننده تفکرات تروریستی و نیزعامل ایجاد

مانند ایجاد شهر تی . از این رو محمد بن سلمان در پی انجام اقدامایمن و سوریه بود هایجنگ

تا گردشگران به واسطه حضور در این کشور یک تصویر مثبت از عربستان ثبت  ستی نئوم بودتوری

پیرامون  ایهای رسانهموجبا  تصمیم داشتندو به جهان ارائه کنند. همچنین حاکمان عربستان 

 کنند. برندسازی این کشور برای نئوم

عربستان و جهان عرب با هدف  ارائه چهره کارآمد و قدرتمند از بن سلمان به افکار عمومی -3

عربستان سعودی همواره در صدد رهبری جهان عرب بوده است و در  افزایش نفوذ عربستان:

با دخالت در  این کشور همچنینر مصر نیز رقابت جدی داشته است. این راستا همواره با کشو

لبنان، یمن، عراق و سوریه  منطقه از جمله کشورهای دیگر های سیاسی و ایجاد بحران درروند

های زیادی ها هزینهها و بحرانبه دنبال تثبیت رهبری خود بوده است. از آن جا که این دخالت

هایی و ایجاد یک چهره قصد داشت با طرح چنین پروژهعربستان برای عربستان در برداشته است، 

یز به واسطه قدرت نرم به اهداف مدرن و توسعه یافته از خود در میان افکارعمومی جهان عرب و ن

 خود دست یابد.

اجتماعی عربستان و عبور از یک جامعه سنتی به یک  -تسریع در روند نوسازی فرهنگی -4

جامعه عربستان یک جامعه سنتی و معتقد به آداب و سنن مذهبی و : کشور به اصطلاح مدرن

ند. این در ای داشتو نفوذ ویژه هدر این کشور جایگا نیز قومی خود است و علمای مذهبی وهابیت

بن سلمان تلاش شده است تا کشور به سمت  محمد حالی است که از زمان به قدرت رسیدن

با موانع زیادی از جمله قیود . این اقدام مدرنیته و هضم شدن در فرهنگ و رسوم غربی پیش رود

ن جوامع غربی و عربستان و نیز عدم ارتباط کافی میامخالفت برخی علمای وهابی مذهبی و قومی 

بن محمد  های داخلی،. برای برداشتن این موانع و نیز روبرو نشدن با مخالفتاستهروبرو بود

پوششی برای رواج ک مدل توسعه و پیشرفت اقتصادی، یارائه کرد تا در کنار سلمان طرح نئوم را 

ها ارائه ها و توریستفارتخانهفرهنگ غربی ایجاد کند. به عنوان نمونه به بهانه ارائه خدمات به س
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برگزاری جلسات رقص و مجاز شده است. همچنین  عربستان در برخی مناطقمشروبات الکلی 

و ممنوعیت جلسات قرآن و افطاری در ماه مبارک  کنسرت در شهرهای مذهبی مکه و مدینه

مشخصی روی  شود. در تعریف جزئیات پروژه نئوم نیز تاکیدارزیابی میدر این راستا  رمضان

تفاوت قوانین حاکم بر محدوده پروژه نئوم نسبت به قوانین جاری سرزمین عربستان شده است 

 سازی جامعه عربستان و فاصله گرفتن از قیود مذهبی است.که نشان دهنده روند مدرن

و سایر مخالفان برای  های رقیب بن سلمانسرکوب شدید شاهزادهسرپوش گذاشتن بر  -5

 55پادشاه عربستان، محمد بن نایف در سن « ملک سلمان»با آغاز سلطنت  رت:رسیدن به قد

دستیابی به تاج و تخت پادشاهی بود. اما در خفا رقابتی بین نایف  سالگی ولیعهد شد و در انتظار

با رقابتی که ؛ بر سر تاج و تخت در جریان بود« محمد بن سلمان»کارش یعنی و پسر عموی تازه

محمد  .شدختم محمد بن سلمان کودتا و زندانی کردن بن نایف توسط بن سلمان به ولیعهدی 

زندانی کرد و یا به قتل رساند. وی  های مخالف راشاهزاده ،بن سلمان پس از به قدرت رسیدن

توان همچنین مخالفان خارج از خاندان سلطنتی را نیز به شدت سرکوب کرد که از آن جمله می

برای سرپوش گذاشتن بر این اتفاقات و دیکته  لذا بن سلمانکرد. فجیع خاشقچی اشاره به قتل

 های خود اقدام به ارائه طرح نئوم کرد.کردن قدرت و توانمندی

امارات با هدف توسعه و تنوع  رقابت با کشورهای عربی حوزه خلیج فارس به ویژه امارات: -6

ای های توسعهکلان پروژه، 2030انداز چشمو  2020انداز دو طرح چشمبخشی به اقتصاد خود، 

است. عربستان سعودی نیز کرده معرفیرا « های آینده دبیحلراه»ابتکار جهانی و  2071برنامه 

 اقدام به طرح پروژه نئوم نموده است. ،این کشور حفظ رقابت بابه رهبری محمد بن سلمان برای 

تلاش داشته اند تا با استفاده از بلندپروازی بن سلمان برخی نخبگان حاکم در عربستان همچنین 

تفریحی مانند امارات تبدیل کنند تا  -در پروژه نئوم، این کشور را به مرکز ارائه خدمات تجاری

 آفرینی عربستان در منطقه و جهان را نیز افزایش دهند.در کنار افزایش درآمدهای غیرنفتی، نقش

همانطور که  آمریکایی و انگلیسی:های مشاور شرکت توسطهای عربستان تاراج سرمایه -7

های شرکتاجتماعی بن سلمان  -تمایلات سیاسیبرمبنای مشاهده شد  2در جدول شماره 

پروژه نئوم از جمله تدوین استراتژی و مریکایی و انگلیسی در مراحل مختلف خارجی از جمله آ

 هندر صورتی که  .اندهای گزافی دریافت کردههزینه، قراردادهایی با این کشور منعقد و مشاوره

تعیین  نشینی از اهدافعقبپروژه حاصل نشده است بلکه در عمل هنوز پیشرفتی برای این تنها 

منتقل  مریکایی و انگلیسیهای آشرکتآوردی به بدون هیچ دست را کشورهای این شده، سرمایه

 .کندمی

ای یک چهره نئوم، توانست در کوتاه مدت به دلیل حجم بالای تبلیغات رسانه که پروژه بلندپروازانهبا وجود آن 

دست آورد چندان دوام نیاورد و اخبار شکست این شرفت از عربستان سعودی ارائه کند، این مثبت و رو به پی

این  ،ر واقعاست. د ها و افکارعمومی عربستان و کشورهای عربی بازتاب یافتههای اخیر در رسانهپروژه در سال

نیز به دولت های هنگفتی پروژه نه تنها تا کنون به اهداف سیاسی و اقتصادی تعیین شده نرسیده بلکه هزینه

است. شکست نئوم درحالی است که این پروژه در ایران نیز به واسطه کردهو ملت عربستان تحمیل 
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پیشرفت و توسعه عربستان در سایه های اجتماعی به عنوان نماد ای به خصوص شبکههای رسانهفضاسازی

. شدگذاری خارجی در مقایسه با وضعیت روابط بین الملل ایران طرح میسیاست خارجی موفق و جذب سرمایه

نوعی پروژه با بزرگنمایی بیش از حد آن، برخی کارشناسان بدون توجه به میزان واقعی بودن این درعین حال 

از این رو لازم است  .کردند توسعه از کشورهای منطقه به جامعه القااحساس ناامیدی و عقب ماندگی در 

ای و تبلیغاتی، تلاش دوری جستن از فضاهای غیرواقعی رسانههایی با ظهار نظر درباره چنین پروژهدر انخبگان 

ضمن  تواندصحیح میهای این تحلیلئه کنند. هایی واقعی از آنان به مردم اراتا اطلاعات و تحلیل نمایند

مردم نسبت به دست آوردهای واقعی  جامعه یک شناخت صحیح در میان امیدی درالقای ناجلوگیری از 

 د.شوشرفت آن در منطقه و جایگاه پیجمهوری اسلامی ایران 


