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خلاصه مدیریتی

خلاصه مدیریتی

ــیب	را	از	 ــن	آس ــه	کمتری ــوری	ک ــوان	کش ــکا	به	عن ــی	دوم،	ایالات	متحــده	آمری ــگ	جهان ــد	از	جن بع
ــود،	کشــورهای	 ــی	خ ــی	و	فن ــای	مال ــا	اســتفاده	از	توانمندی	ه ــا	ب ــرد	ت ــاش	ک ــود،	ت ــده	ب جنگ	دی
ــال	 ــرح	مارش ــده	ط ــتا	ایالات	متح ــن	راس ــد.	در	همی ــازی	کن ــگ	را	بازس ــیب	دیده	از	جن ــی	آس اروپای
را	در	غــرب	اروپــا	اجرایــی	کــرد	کــه	بعدهــا	تجربیــات	ایــن	طــرح،	ســبب	شــکل	گیری	برنامــه	
ملت	ســازی	)Nation-Building(	آمریکایــی	و	ایجــاد	نهــادی	بــه	نــام	آژانــس	توســعه	بین	المللــی	
ایالات	متحــده	)USAID(	شــد.	ایــن	ســازمان	راهبــری	برنامــه	ملت	ســازی	در	نقــاط	مختلــف	
ــر	عهــده	دارد. ــکا	ب ــوذ	ایالات	متحــده	آمری ــش	نف ــه	غــرب	آســیا	را	در	راســتای	افزای جهــان	از	جمل
منطقــه	غــرب	آســیا	از	جهــات	مختلــف	بــرای	ایالات	متحــده	حائــز	اهمیــت	اســت؛	به	ویــژه	در	بعــد	
سیاســی	–	امنیتــی،	وجــود	رژیــم	صهیونیســتی	و	در	بعــد	اقتصــادی،	وجــود	منابع	سرشــار	انــرژی	در	این	
منطقــه	و	نیــز	بــازار	مصــرف	کالاهــای	آمریکایــی،	ســبب	توجــه	آمریــکا	بــه	ایــن	منطقــه	شــده	اســت.	
ــی	 ــزرگ	آمریکای ــردن	شــرکت	های	خصوصــی	ب ــا	واردک ــی	ایالات	متحــده	ب ــعه	بین	الملل ــس	توس آژان
بــه	کشــورهای	هــدف	در	ایــن	منطقــه،	عــاوه	بــر	کاهــش	حساســیت	های	اجتماعــی	علیــه	آمریــکا	و	
رژیــم	صهیونیســتی	بــا	اجــرای	طرح	هــای	اقتصــادی	نســبت	بــه	افزایــش	نفــوذ	ایالات	متحــده	در	ایــن	

کشــورها	اقــدام	می	کنــد.
یکــی	از	ایــن	شــرکت	های	بــزرگ	آمریکایــی	کــه	در	اجــرای	طرح	هــای	بــزرگ	اقتصــادی-	
ــرکت	 ــد،	ش ــکاری	می	کن ــده	)USAID(	هم ــی	ایالات	متح ــعه	بین	الملل ــس	توس ــا	آژان ــی	ب اجتماع
ــی	آب،	 ــه	مهندس ــی	از	جمل ــای	مختلف ــرکت	گروه	ه ــن	ش ــت.	ای ــک	)TETRATECH(	اس تترات
محیط	زیســت،	مدیریــت	دارایــی،	مدیریــت	بحــران،	مدیریــت	مالــی	پــس	از	بحــران،	هــوش	مصنوعــی	
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ــعه	 ــع	و	توس ــت	مناب ــاخت،	مدیری ــازی،	زیرس ــرژی،	مدل	س ــرفته،	ان ــای	پیش ــل	داده	ه و	تجزیه	وتحلی
بین	الملــل	در	اختیــار	دارد	و	پروژه	هــای	متعــددی	را	در	قالــب	پیمانــکاری	بــرای	USAID	اجــرا	
ــد	از	 ــه	بع ــک	بافاصل ــرکت	تترات ــراق،	ش ــه	ع ــیا	ازجمل ــرب	آس ــه	غ ــورهای	منطق ــد.	در	کش می	نمای
مرحلــه	نظامــی،	وارد	عمــل	شــده	و	در	اولیــن	مرحلــه	نیــز	تــاش	کــرده	تــا	بــا	ســامان	دهی	کمک	هــای	
ــد. ــال	کن ــود	را	دنب ــداف	خ ــکا،	اه ــازی	آمری ــه	ملت	س ــن	گام	در	برنام ــوان	دومی ــتانه	به	عن بشردوس
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مقدمه

1-مقدمه

ایالات	متحــده	کــه	نفــوذ	سیاســی-		اقتصــادی	و	امنیتــی	آن	بعــد	از	جنــگ	جهانــی	دوم	در	
ــرد	 ــاش	ک ــت،	ت ــش	یاف ــل	ســرمایه	گذاری	در	بازســازی	مناطــق	آســیب	دیده،	افزای ــه	دلی ــا	ب اروپ
ــش	 ــود	را	افزای ــوذ	خ ــز	نف ــان	نی ــاط	جه ــایر	نق ــا،	در	س ــود	در	اروپ ــات	خ ــتفاده	از	تجربی ــا	اس ــا	ب ت
ــد	 ــی،	فرآین ــای	غرب ــات	طــرح	مارشــال	در	بازســازی	اروپ ــری	از	تجربی ــا	بهره	گی ــن	رو	ب ــد.	ازای ده
ــرد.	 ــزی	ک ــا	طرح	ری ــوذ	در	سراســر	دنی ــرای	گســترش	نف ملت	ســازی	)Nation-building(	را	ب
ایــن	فرآینــد	شــامل	شــش	مرحلــه	اســت	کــه	اجــرای	تمــام	یــا	بخشــی	از	آن	هــا،	منجــر	بــه	وابســته	

ــد	از: ــب	عبارت	ان ــه	ترتی ــل	آن	ب ــود	و	مراح ــده	می	ش ــه	ایالات	متح ــدف	ب ــور	ه ــدن	کش ش
1-ایجاد	امنیت	2-	کمک	های	بشردوستانه	3-	حاکمیت	4-	تثبیت	اقتصادی	5-	دموکراتیک	

سازی	6-	توسعه	اقتصادی
بـا	وجـود	رونـد	عمومـی	برنامـه	ملت	سـازی	امـا	نحـوه	اجـرای	آن	در	تمامـی	کشـورهای	هـدف،	
یکسـان	نبوده	بلکه	اجرای	آن	در	هر	کشـوری	متناسـب	با	شـرایط	آن	از	مراحل	مختلف	آغاز	می	شود.	
همچنیـن	نتیجـه	اجـرا	نیز	در	جوامـع	مختلف	متفاوت	اسـت.	در	واقع	آمریکا،	برنامه	ملت	سـازی	را	در	

نقـاط	مختلـف	جهـان	بـه	دو	روش	متفـاوت	و	برای	رسـیدن	به	دو	هـدف	مختلف	اجـرا	می	کند.
ــا	دولت	هــای	همســو	 1-روش	اول،	روش	تعامــل	)OPTION	-	CO(	اســت	کــه	ب
ــوذ	 ــه	نف ــه	جهــت	توســعه	و	عمــق	بخشــیدن	ب ــه	ب ــر	هنجارهــای	جامع ــرای	تغیی ب

ــرد. ــکا	صــورت	می	گی آمری
ــن	 ــه	ای ــر	ســاختار	)DECONSTRUCTION(	اســت	ک 2-روش	دوم،	روش	تغی
رویکــرد	در	مواجهــه	بــا	دولت	هــای	مخالــف	اســت	تــا	دولت	هــای	همســو	بــا	آمریــکا	
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روی	کار	آمــده	و	نفــوذ	آن	را	گســترش	دهنــد.
ــدف	 ــا	ه ــازی	ب ــد	ملت	س ــرای	فرآین ــرای	اج ــده	ب ــه	ایالات	متح ــی	ک ــق	مهم ــی	از	مناط یک
توســعه	نفــوذ	خــود،	برگزیــده،	منطقــه	غــرب	آســیا	اســت.	ایــن	منطقــه	از	جهــات	مختلــف	به	ویــژه	
در	بعــد	سیاســی	و	امنیتــی	بــه	دلیــل	وجــود	رژیــم	صهیونیســتی	و	در	بعــد	اقتصــادی	نیــز	بــه	دلیــل	
وجــود	منابــع	زیــاد	انــرژی	و	بــازار	بــزرگ	مصــرف	کالاهــای	آمریکایــی	بــرای	ایــن	کشــور،	بســیار	
مهــم	اســت.	ازایــن	رو،	آمریــکا،	تــاش	کــرده	اســت	تــا	نفــوذ	نــرم	)فرهنگــی	-	اجتماعــی(،	نفــوذ	
نیمــه	ســخت	)اقتصــادی(	و	نفــوذ	ســخت	)نظامــی(	خــود	را	در	کشــورهای	مختلــف	بگســتراند.	
ــوریه	از	 ــا	س ــتان	و	بعده ــراق	و	افغانس ــازی	در	ع ــد	ملت	س ــرای	فرآین ــا	اج ــوذ	ب ــترش	نف ــن	گس ای
ــز	 ــان	نی ــه	نظامــی	کشــورها	آغــاز	شــد	و	در	لبن ــا	حمل ــه	ب ــت	ک ــه	اصطــاح	ایجــاد	امنی ــه	ب مرحل
ــه	نهادهــای	مهمــی	چــون	بانــک	مرکــزی	 ــا	نفــوذ	ب از	مرحلــه	به	اصطــاح	تثبیــت	اقتصــادی	و	ب
رخ	داده	اســت.	نهــاد	متولــی	گســترش	نفــوذ	نــرم	و	نیمــه	ســخت	ایالات	متحــده	در	ایــن	فرآینــد،	
ــن	ســازمان	در	1961  ــی	ایالات	متحــده	)USAID(	اســت.	تأســیس	ای ــس	توســعه	بین	الملل آژان
ســبب	گســترش	نفــوذ	آمریــکا	از	طریــق	ارائــه	کمک	هــای	فنــی	و	مالــی	در	حوزه	هــای	گوناگــون	

در	مناطــق	مختلــف	جهــان	ازجملــه	غــرب	آســیا	شــد.
ایــن	نهــاد	بــا	واردکــردن	بخــش	خصوصــی	بــه	فعالیت	هــای	خــود،	توانســته	اســت	عــاوه	بــر	
ــت	 ــکا،	ظرفی ــت	آمری ــای	دول ــه	فعالیت	ه ــی	نســبت	ب کاهــش	حساســیت	های	سیاســی	و	اجتماع
بیشــتری	را	نیــز	بــرای	اجــرای	پروژه	هــا	در	اختیــار	بگیــرد.	تتراتــک	یکــی	از	بزرگ	تریــن	شــرکت	های	
ــن	کشــور	 ــرای	پیاده	ســازی	اهــداف	ای ــا	USAID	ب بخــش	خصوصــی	ایالات	متحــده	اســت	کــه	ب
در	جهــان،	فعالیــت	می	کنــد.	ایــن	شــرکت	بــا	رویکــرد	ارائــه	خدمــات	فنــی	مهندســی	در	زمینه	هــای	
ــدر	تأســیس	 ــت	و	ســاخت	بن ــت	آب،	اســتخراج	نف ــرل	کیفی ــت	و	کنت ــه	مدیری مهندســی	آب	ازجمل
ــل	 ــعه	بین	المل ــه	توس ــف	ازجمل ــای	مختل ــزودن	بخش	ه ــا	اف ــد	ب ــال	های	بع ــک	در	س ــد.	تترات ش
)International Development(	بــه	فعالیت	هــای	خــود،	توانســت	بــه	یکــی	از	پیمانــکاران	

اصلــی	USAID	در	نقــاط	مختلــف	جهــان	و	بخصــوص	منطقــه	غــرب	آســیا	تبدیــل	شــود.	
ــه	 ــف	منطق ــورهای	مختل ــی	را	در	کش ــادی	–	اجتماع ــف	اقتص ــای	مختل ــک،	پروژه	ه 	تترات
از	جملــه	عــراق،	افغانســتان	و	اردن	اجــرا	می	کنــد.	ایــن	شــرکت	در	حــال	حاضــر،	حتــی	در	
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بودجه	نویســی	برخــی	کشــورهای	منطقــه	نیــز	دخالــت	دارد.	تتراتــک،	تــاش	می	کنــد	تــا	از	
ــی	 ــی،	بافتارهــای	دین ــا	اســتانداردهای	غرب ــق	اجــرای	پروژه	هــای	اقتصــادی	و	اجتماعــی	ب طری
جوامــع	مســلمان	کشــورهای	مدنظــر	را	بــا	هــدف	گســترش	نفــوذ	آمریــکا	و	احــزاب	و	افــراد	
ــز	برخــی	 ــاخت	ها	و	نی ــی	زیرس ــا	ایجــاد	برخ ــن	شــرکت	ب ــن	ای ــد.	همچنی ــر	ده ــدار	آن،	تغیی طرف
ــه	 ــی	و	وابســته	ب ــن	کشــورها	را	توســعه	تک	محصول اصاحــات	اقتصــادی،	توســعه	اقتصــادی	ای
ــی	 ــک	در	پروژه	هــای	بین	الملل ــد	تترات ــد.	حضــور	شــرکت	های	خصوصــی	مانن ــم	می	زن ــکا	رق آمری
ــوان	 ــش	ت ــه	افزای ــوان	ب ــا	می	ت ــن	مزیت	ه ــه	ای ــی	دارد.	ازجمل ــای	مهم ــده،	مزیت	ه ایالات	متح
ــای	اقتصــادی	از	طریــق	ورود	ســرمایه	بخــش	خصوصــی،	چابــک	ســازی	دولــت	و	 فعالیت	ه
افزایــش	بهــره	وری	و	گســترش	ارتباطــات	بــا	کشــورهای	هــدف	از	صــرف	ارتباطــات	دولتــی	قابــل	

ــرد. ــاره	ک ــتحکم	تر،	اش ــات	بخــش	خصوصــی	مس ــه	ارتباط ــاع	ب انقط
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2-تاریخچه شرکت تتراتک

شــرکت	تتراتــک	در	ســال	1966	توســط	چهــار	مهنــدس	بــرای	ارائــه	خدمــات	مهندســی	مربــوط	
بــه	شــبکه	های	آب	رســانی،	بندرهــا	و	مناطــق	ســاحلی	تأســیس	شــد.	ایــن	شــرکت	توانســته	
ــات	 ــش	و	خدم ــود	را	افزای ــت	خ ــه	فعالی ــه	ای	دامن ــور	قابل	ماحظ ــال	به	ط ــش	از	50	س ــرای	بی ب
ارائه	شــده	را	از	طریــق	خریدهــای	اســتراتژیک	و	رشــد	داخلــی	گســترش	دهــد.	تتراتــک	تــا	ســال	
1977	در	حوزه	هــای	مدیریــت	منابــع	آب،	ارائــه	خدمــات	مهندســی	بــه	آبراه	هــا،	بندرهــا	و	مناطــق	
ــن	شــرکت	در	ســال	1977  ــرد.	ای ــت	می	ک ــت	فعالی ــت	آب	و	اکتشــاف	نف ــرل	کیفی ــاحلی،	کنت س
ــه	گاز	و	نصــب	 ــس	ســیاب	ها،	محیط	زیســت،	احــداث	خــط	لول ــی	فرکان ــه	حوزه	هــای	پیش	بین ب
تجهیــزات	آبــی	بــرای	نیــروی	دریایــی	ایالات	متحــده	ورود	کــرد.	همچنیــن	در	ســال	1979	نیــز	بــا	
وارد	شــدن	بــه	حــوزه	تجزیه	وتحلیــل	داده	هــا	و	نیــز	انجــام	اولیــن	پــروژه	داده	کاوی	بــرای	اســتخراج	

نفــت	در	دامنــه	شــمالی	آلاســکا،	حوزه	هــای	فعالیــت	خــود	را	گســترش	داد.
تتراتـک	در	سـال	1982	توسـط	شـرکت	هانیـول	)HONEY WELL(	خریـداری	و	در	آن	
ادغـام	شـد	امـا	در	1988	همـه	بخش	هـای	آن	به	جـز	بخـش	تجزیه	وتحلیـل	داده	هـا	بـه	گروهی	از	
کارمنـدان	تتراتـک	بـا	مدیریـت	دکتـر	لـی-	سـن	هوانـگ)Hwang	Li-)San	Dr.	کـه	از	1967 
وارد	ایـن	شـرکت	شـده	بـود،	فروخته	شـد.	ایـن	گروه	بعـد	از	خرید	سـهام	تتراتک	از	هانیـول،	مجدداً	
ایـن	شـرکت	را	احیـا	کردنـد.	تتراتـک	بعـد	از	احیـای	مجـدد،	توانمندی	خـود	در	حوزه	محیط	زیسـت	
را	گسـترش	داد.	این	شـرکت	در	سـال	1993	قرارداد	قانون	سیاسـت	ملی	محیط	زیسـت	در	سـطح	
آمریکا	را	با	نیروی	هوایی	این	کشور	و	در	سال	1994	نیز	قرارداد	10	ساله	ی	اقدام	جامع	و	بلندمدت	
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بـا	نیـروی	دریایـی	ایالات	متحـده	بـه	ارزش	330	میلیـون	دلار،	منعقـد	کـرد.1  زیسـت	محیطی	را	
شرکت	تتراتک	در	حال	حاضر	در	بخش	های	آب)Water(،محیط	زیست	)Environment(،مدیریت	
هـوش	 	،)Emergency Management( بحـران	 دارایـی)Asset Management(،مدیریـت	
 Artificial Intelligence and Advanced(	پیشـرفته	هـای	داده	تحلیـل	و		تجزیـه	و	مصنوعـی
Disaster Recovery and Manageme(بحـران	از	پـس	مالـی	مدیریـت	،)Data Analytics
منابـع	 مدیریـت	 	،)Infrastructure(زیرسـاخت،)Modeling(سازی	مدل،)Energy(انرژی،)nt
بین	الملـل)Internationa Development(فعالیـت	 توسـعه	 و	 	)Resource Management(

می	کنـد.	

1. tetratech.com/en/our-history
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3- منابع انسانی و ساختار 
مدیریت شرکت تتراتک

در	حـال	حاضـر	شـرکت	تتراتک	بـا	دارا	بودن	250	دفتر	در	ایالات	متحده	و	200	دفتر	در	سـایر	نقاط	
 جهان،	بیش	از	20	هزار	نیرو	را	در	سراسر	جهان	به	طور	مستقیم،	تحت	اشغال	خود	درآورده	است.1

	شکل	زیر	ساختار	مدیریتی	تتراتک	را	نشان	می	دهد.
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نمودار	21:		ساختار	مدیریت	شرکت	تتراتک

1.tetratech.com/en/our-company
2.tetratech.com/en/management-team
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4-وضعیت مالی شرکت تتراتک

ــن	شــرکت	در	 ــازاری	)MARKET CAP(	ســهام	ای ــی	2021	ارزش	ب ــار	در	19	م ــر	اســاس	آم ب
بــورس	نــزدک	آمریــکا،	مبلــغ	6.43	میلیــارد	دلار	بــرآورد	شــده	اســت.1	همچنیــن	ارزش	بــازاری	کل	
ایــن	شــرکت	نیــز	مبلــغ	46	میلیــارد	دلار	عنــوان	می	شــود.	شــرکت	تتراتــک	در	ســال	2019،	بیــش	
از	3	میلیــارد	دلار	درآمــد	داشــته	اســت.	ارزش	ســهام	تتــراک	در	بــورس	نــزدک	آمریــکا	نیــز	فــراز	و	
نشــیب	زیــادی		داشــته	اســت.	نمــودار	زیــر	رونــد	افزایــش	قیمــت	ســهام	ایــن	شــرکت	از	ســال	2012 

ــا	مــاه	مــی	2021	را	نشــان	می	دهــد. ت

نمودار	22:		قیمت	سهام	تتراتک	در	بورس	نزدک	آمریکا	از	سال	2012	تا	ماه	می	2021	)دلار(

1.nasdaq.com/market-activity/stocks/ttek
2.macrotrends.net/stocks/charts/TTEK/tetra-tech/stock-price-history
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5-عمده مشتریان شرکت تتراتک

شــرکت	تتراتــک	در	حــال	حاضــر	دارای	مشــتریان	بــزرگ	و	ثابتــی	اســت	کــه	بیشــتر	تــوان	خــود	را	
ــوان	 ــزرگ،	می	ت ــه	ایــن	مشــتری	های	ب صــرف	انجــام	پروژه	هــای	ایــن	مشــتریان	می	کنــد؛	ازجمل
ــده	)USAID(	آن	 ــالات	متح ــی	ای ــن	الملل ــعه	بی ــس	توس ــز		آژان ــده	و	نی ــت	ایالات	متح ــه	دول ب
اشــاره	کــرد.	آژانــس	توســعه	بیــن	المللــی	ایــالات	متحــده	کــه	بیشــتر	بــه	بخــش	توســعه	بین	الملــل	
تتراتــک	پــروژه	ارائــه	می	دهــد،	از	2015	تــا	2019	حــدود	42	درصــد	از	درآمــد	تتراتــک	را	تأمیــن	
ــکا،	 ــی	آمری ــن	نهــاد	دولت ــا	ای ــرای	گســترش	همــکاری	خــود	ب ــک	ب کــرده	اســت1.	شــرکت	تترات
ــرده	اســت.	 ــداری	ک ــاد	را	خری ــن	نه ــدادی	از	شــرکت	های	کوچــک	همــکار	ای از	ســال	2007	تع
ــس	 ــا	آژان ــرای	گســترش	همــکاری	ب ــک	ب ــر،	شــرکت	های	خریداری	شــده	توســط	تترات شــکل	زی

ــالات	متحــده	را	نشــان	می	دهــد. توســعه	بیــن	المللــی	ای

شکل	2:1		شرکت	های	خریداری	شده	توسط	تتراتک	برای	گسترش	همکاری	با	سازمان	توسعه	بین	الملل	آمریکا

1.fedsavvystrategies.com/competitor-highlights-tetra-tech
2.همان
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ــک	 ــه	ای	از	تترات ــوان	زیرمجموع ــت	به	عن ــرژی،	محیط	زیس ــای	آب،	ان ــرکتARD	حوزه	ه 1-ش
ــد. ــف	همــکاری	می	کن ــا	USAID	در	کشــورهای	مختل ب

ــه	 ــک	ب ــرای	کم ــاوره	ای	ب ــی	و	مش ــی،	مدیریت ــات	فن ــه	خدم ــوزه	ارائ ــم	در	ح ــرکت	DPK	ه 2-ش
دولت	هــای	درحال	توســعه	و	در	حــال	گــذار	بــرای	بهبــود	مقــررات	و	حاکمیــت	قانــون	فعالیــت	دارد.	
ــه	پشــتیبانی	تتراتــک	از	خدمــات	فنــی	وزارت	 ــر	کمــک	ب 3-شــرکت	PRO-telligent	عــاوه	ب

ــت	دارد. ــای	USAID	فعالی ــان	در	انجــام	پروژه	ه ــکا	در	سراســر	جه ــه	آمری ــور	خارج ام
4-شــرکت	Coffey International	و	شــرکت	MSI	در	حــوزه	خدمــات	توســعه	بین	المللــی،	
ــد. ــت	می	کنن ــات	مشــاوره	ای	توســعه	فعالی ــز	خدم ــروژه	و	نی ــت	پ ــک	و	مدیری مهندســی	ژئوتکنی
INDUS	در	حوزه	هــای	تجزیه	وتحلیــل	داده	هــای	آب،تجزیه	وتحلیــل	مکانــی،	 5-شــرکت	  

نرم	افــزاری	کار	می	کنــد. برنامه	هــای	 امــن	و	مدیریــت	 زیرســاخت	های	
ابــری،	 مهاجرت	هــای	 اطاعــات،	 فنــاوری	 حوزه	هــای	 در	 	EGlobalTech 6-شــرکت	
امنیــت	ســایبری	و	نیــز	ایجــاد	آزمایشــگاه		تکنیک	هــای	نوظهــور	کــه	شــامل	هــوش	مصنوعــی،	
تجزیه	وتحلیــل	داده	هــا	و	راه	حل	هــای	پیشــرفته	امنیــت	ســایبری	اســت،	فعالیــت	می	کنــد.
7-شــرکت	Glumac	در	حــوزه	طراحــی	زیرســاخت	های	پایــدار	)ســازگار	بــا	محیط	زیســت(	

می	کنــد.	 فعالیــت	
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6-جایگاه و حوزه های فعالیت گروه 
توسعه بین الملل شرکت تتراتک

ــی	 ــن	الملل ــس	توســعه	بی ــا	آژان ــزرگ	ب ــاد	قراردادهــای	ب ــا	انعق ــک	در	ســال	2008	ب شــرکت	تترات
ــروه	 ــعه	داد.	گ ــی	را	توس ــطح	بین	الملل ــود	در	س ــای	خ ــده)USAID(،	توانمندی	ه ــالات	متح ای
توســعه	بین	الملــل	در	بخش	هایــی	چــون	کشــاورزی	و	امنیــت	غذایــی،	رشــد	اقتصــادی،	آمــوزش،	
ــان،	 ــف	جه ــرژی،	ســامت،	پایدارســازی	و	زیرســاخت	ها	در	مناطــق	مختل ــون،	ان ــت	قان حاکمی

ــد1.	 ــت	می	کن فعالی

1. tetratech.com/en/markets/international-development/practice-areas
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حوزه	هــای	فعالیــت	تتراتــک	در	مناطــق	مختلــف	جهــان	بــا	توجــه	بــه	نیازهــا	و	شــرایط	آن	منطقــه	
ــی	و	 ــات	فن ــر	خدم ــتر	ب ــا	بیش ــاره	آفریق ــرکت	در	ق ــن	ش ــت	ای ــای	فعالی ــت.	حوزه	ه ــاوت	اس متف
مهندســی،	زیرســاخت	های	آب،	بــرق،	حمل	ونقــل،	تغییــرات	آب	و	هوایــی،	معــادن،	فعالیت	هــای	
اجتماعــی	)Community Engagement Activities(	متمرکــز	اســت.	در	قــاره	آســیا	بیشــتر	
بــر	خدمــات	عمومــی،	حمل	ونقــل،	آب،	نیــرو،	پروژه	هــای	ســاختمانی،	محیط	زیســت	و	در	برخــی	
مــوارد	نیــز	حاکمیــت	قانــون،	تمرکــز	دارد.	بــه	دلیــل	اهمیــت	حضــور	همه	جانبــه	آمریــکا	در	منطقــه	
غــرب	آســیا،	در	ایــن	گــزارش	بــه	بررســی	پروژه	هــای	مهــم	ایــن	شــرکت	آمریکایــی	در	ایــن	منطقــه	

خواهیــم	پرداخــت.
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7-مهم ترین پروژه های شرکت 
تتراتک در منطقه غرب آسیا

پروژه	هــای	شــرکت	تتراتــک	در	منطقــه	غــرب	آســیا	را	می	تــوان	بــه	دو	دســته	پروژ	ه	هــای	اجتماعــی	
و	زیرســاختی-	اقتصــادی،	تقســیم	کــرد.	عمــده	متولــی	ایــن	پروژه	هــا،	آژانــس	توســعه	بین	المللــی	
ایالات	متحــده	)USAID(	اســت	کــه	نقــش	ویــژه	ای	در	گســترش	نفــوذ	اقتصــادی	و	اجتماعــی	
ایــن	کشــور	در	نقــاط	مختلــف	جهــان	دارد.	همچنیــن	اکثــر	ایــن	پروژه	هــا	در	کشــورهای	عــراق	و	

افغانســتان	کــه	آمریــکا	در	آن	هــا	حضــور	مســتقیم	نظامــی	دارد،	اجــرا	شــده	اند.

7-1مهم	ترین	پروژه	های	اجتماعی	شرکت	تتراتک	در	غرب	آسیا

بررسـی		پروژه	هـای	اجتماعـی	تتراتـک	در	منطقـه	غـرب	آسـیا	کـه	در	ادامـه	بـه	مهم	تریـن	آن	هـا	
اشـاره	خواهـد	شـد،	نشـان	می	دهـد	کـه	اجـرای	ایـن	پروژه	هـا	نـه	در	راسـتای	توسـعه	اجتماعـی	
 Nation(	سـازی	ملت	برنامـه	از	مهمـی	بخش	اجـرای	راسـتای	در	بلکـه	هـدف	کشـورهای	واقعـی
Building(	آمریـکا	در	ایـن	کشـورها	اسـت.	ایـن	پروژه	ها	در	راسـتای	ایجاد	یا	تقویـت	جامعه	مدنی	
کـه	ذیـل	مرحلـه	پنجـم	ملت	سـازی	یعنـی	دموکراتیـک	سـازی	اسـت	بـه	اجـرا	درآمده	انـد.	در	حـال	
حاضـر	جامعـه	مدنـی	تبدیـل	به	ابزاری	بـرای	غرب	و	به	ویـژه	آمریکا	در	جهت	سـرنگونی	و	یا	تحکیم	
قـدرت	دولت	هـا	و	یـا	تغییـر	بافتـار	جوامـع	در	جهـت	منافـع	آن	هـا	شـده	اسـت.	جوامع	هـدف	در	این	
مرحلـه،	احـزاب	سیاسـی،	اتحادیه	هـای	صنفـی،	انجمن	هـای	تجـاری،	سـازمان	های	جوانـان	و	
دانشـجویان،	گروه	هـای	زنـان،	سـازمان	های	خدمـات	مدنـی،	انجمن	های	مذهبـی،	جمعیت	های	
حرفـه	ای،	فکری،	فرهنگی	و	رسـانه	های	عمومی	هسـتند.	غربی	هـا	در	ظاهر	این	گونه	القاء	می	کنند	
کـه	هـدف	از	فعالیـت	جامع	مدنی	در	یک	کشـور،	پلی	بـرای	عبـور	دادن	آن	از	دیکتاتوری	و	سـنت	گرایی	
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بـه	دموکراسـی	و	مدرنیتـه	اسـت؛	اما	آنچـه	در	واقعیـت	رخ	می	دهد،	حاکم	شـدن	ارزش	هـا	و	مؤلفه	های	
غربـی	بـرای	تأمین	منافع	آن	ها	اسـت.	

ــه	 ــکا	ک ــای	آمری ــایر	پروژه	ه ــی	و	س ــای	اجتماع ــه	پروژه	ه ــرد	ک ــا	ک ــوان	ادع ــن،	نمی	ت بنابرای
ــل	 ــه	دلی ــاً	ب ــال	انجــام	هســتند،	صرف ــیا	در	ح ــرب	آس ــف	به	خصــوص	در	غ در	کشــورهای	مختل
ــه	در	 ــن	کشــور	اســت،	بلک ــوق	بشــری	ای ــای	حق ــب	ادعاه ــا	در	قال ــکا	و	ی مســئولیت	پذیری	آمری
راســتای	تأمیــن	کامــل	منافــع	آن	بــا	اســتفاده	از	ظرفیــت	شــرکت	های	بــزرگ	بخــش	خصوصــی	و	

ــی،	اســت. ــدون	ایجــاد	حساســیت	های	سیاســی	و	اجتماع ب

7-1-1برنامه	دسترسی	به	عدالت	در	عراق
)Access	to	Justice	Program,	Iraq(

ــده	)USAID(	و	 ــی	ایالات	متح ــعه	بین	الملل ــس	توس ــت	آژان ــا	حمای ــال	2010	ب ــه	در	س ــن	برنام ای
ــا	 ــوده	کــه	ب ــا	ســال	2013	ب ــکاری	شــرکت	تتراتــک	آغــاز	شــد.	مدت	زمــان	اجــرای	برنامــه	ت ــا	پیمان ب
تمدیــد	3	ســاله	تــا	ســال	2016	ادامــه	یافتــه	اســت1.	بودجــه	ایــن	پــروژه	نیــز	62.9	میلیــون	دلار	عنــوان	
ــه	 ــه	دانشــکده	های	حقــوق،	دبیرخان ــروژه	نهادهــای	مختلــف	عراقــی	از	جمل ــن	پ شــده	اســت2.	در	ای
ــواده	در	مجلــس	عــراق	و	وزارت	حقــوق	بشــر	 ــان	و	خان دفتــر	نخســت	وزیری،	کمیتــه	حقــوق	بشــر	زن
ــت	 ــه	عدال ــی	ب ــروژه	دسترس ــته	اند.3	پ ــارکت	داش ــه،	مش ــن	برنام ــی	ای ــی	اصل ــوان	حام ــراق	به	عن ع
 Democracy & Civil(	مدنــی	جامعــه	و	دموکراســی	عنــوان	تحــت	تــری	بزرگ	پــروژه	زیرمجموعــه
Society(	تعریــف	شــده	اســت	کــه	آژانــس	توســعه	بین	المللــی	ایالات	متحــده	مجــری	آن	بوده	اســت4.	
ایالات	متحــده	آمریــکا	مهم	تریــن	اهــداف	ایجــاد	و	تقویــت	جامعــه	مدنــی	در	عــراق	را	گــذار	عــراق	بــه	
دموکراســی	بــا	ایجــاد	یــک	دولــت	دموکراتیک،	واردکــردن	انجمن	هــا	و	گروهــای	غیردولتی	)ایجادشــده	
توســط	آمریــکا(	بــه	تصمیم	گیــری	در	مــورد	مســائل	مهــم	و	نیــز	ایجــاد	و	حمایــت	از	رســانه	ها	و	مدیــران	

1.tetratech.com/en/projects/access-to-justice-program-iraq
2.oig.usaid.gov/sites/default/files/2018-06/6-267-13-004-p.pdf

3.مدیریت نفوذ ایالات متحده در عراق جدید ص 165
4.iraq-businessnews.com/pdf/Report_-_April_2012.pdf
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رســانه	ها	به	ویــژه	رســانه	های	مســتقل	از	دولــت،	عنــوان	می	کنــد.1	ایجــاد	جامعــه	مدنــی	کــه	در	واقــع	
در	راســتای	تغییــر	فرهنــگ	و	نیــز	تقویــت	پایــگاه	اجتماعــی	بــرای	آمریــکا	اســت	در	نهایــت	منجــر	بــه	
ایجــاد	گروه	هــای	فشــار	از	جملــه	جنبش	هــای	مدنــی	و	اعتراضــی،	احــزاب	و	نیــز	رســانه	های	همســو	
بــا	ایــن	کشــور	در	عــراق	شــده	اســت	کــه	به	عنــوان	نمونــه	می	تــوان	جنبــش	اعتراضــی	جوکرهــای	عراق	
و	تلویزیــون	آمریکایــی	الحــره	اشــاره	کــرد.	نتیجــه	ایــن	اقدامات،	مطالبــه	منافع	آمریــکا	در	عــراق	از	زبان	
ــی	و	رســانه	های	 ــکا	از	جنبش	هــای	مدن ــرداری	آمری ــارز	بهره	ب ــه	ب ــردم	عــراق	اســت.	نمون برخــی	از	م
عراقــی	در	راســتای	منافــع	خــود،	شــکل	دهی	اعتراضــات	خشــونت	آمیز	علیــه	عــادل	عبدالمهــدی،	
ــل	 ــران،	یکــی	از	دلای ــه	نظــر	بســیاری	از	تحلیل	گ ــود.	ب ــراق	در	ســال	2019	ب نخســت	وزیر	ســابق	ع
اصلــی	اقدامــات	آمریــکا	علیــه	عبدالمهــدی،	تــاش	وی	برای	کاهــش	نفوذ	آمریــکا	در	عــراق	از	طریق	
واردکــردن	چیــن	بــه	معــادلات	کان	اقتصــادی	ایــن	کشــور	بــود	کــه	ایالات	متحــده	از	طریــق	جنبش	ها	

و	رســانه	های	عراقــی	ایــن	کار	را	خنثــی	کــرد.
الف	-	محورهای	برنامه	دسترسی	به	عدالت

ــان	 تتراتــک	مدعــی	اســت	کــه	در	ایــن	پــروژه	از	جمعیــت	محــروم	و	آســیب	پذیر	ازجملــه؛	یتیمــان،	زن
بیــوه،	افــراد	معلــول،	اقلیت	هــای	مذهبــی	و	قومــی	و	افــرادی	کــه	بــه	اســناد	هویتــی	دسترســی	ندارنــد	
تــا	حصــول	اطمینــان	از	دسترســی	بــه	عدالــت،	حمایــت	کــرده	اســت.	همچنیــن	در	پــروژه	دسترســی	
بــه	عدالــت	از	مدرنیزاســیون	جامعــه	و	دولــت	بــا	بهبــود	محیط	هــای	امنیتــی	و	مالــی،	ارتقــاء	ظرفیــت	
ــی	و	 ــی	حقوق گاه ــش	آ ــق	افزای ــی	)CSO(	از	طری ــه	مدن ــی	)NGO(	و	جامع ــازمان	های	غیردولت س
افزایــش	دسترســی	بــه	متخصصــان	حقوقــی،	حمایت	شــده	اســت.	تتراتــک	یکــی	از	نکات	مهــم	برنامه	

دسترســی	بــه	عدالــت	را	تأکیــد	ویــژه		بــر	دسترســی	زنــان	و	جوانــان	بــه	عدالــت	عنــوان	می	کنــد2.
ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	دسترسی	به	عدالت	در	عراق

ــر	اســاس	گــزارش	شــرکت	تتراتــک،	ایــن	شــرکت	در	راســتای	حمایــت	از	دسترســی	بــه	عدالــت	در	 ب
عــراق،	8.25	میلیــون	دلار	بــه	ســازمان	های	غیردولتــی،	دانشــکده	ها	و	کانون	هــای	وکا	در	13 
اســتان	ایــن	کشــور،	کمــک	مالــی	کــرده	اســت.	حمایــت	از	4842	پرونــده	حقوقــی	مــردم	آســیب	دیده،	

1.Iraq Civil Society Program (ICSP) Evaluation 
2.همان
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راه	انــدازی	30	کلینیــک	حقوقــی	و	مشــاوره	بــه	بیــش	از	32	هــزار	نفــر	در		زمینــه	آشــنایی	بــا	حقــوق	خود	
ــک	در	برنامــه	 ــد	از	دیگــر	اقدامــات	تترات ــان	بوده	ان ــزد	حاکمیــت	کــه	75	درصــد	شــرکت	کنندگان	زن ن
دسترســی	بــه	عدالــت	عنوان	شــده	اســت.	مطابــق	گــزارش	تتراتــک	از	عملکــرد	خــود	در	ایــن	برنامــه،	
گاهــی	 مــوارد	دیگــری	ازجملــه	کمــک	مالــی	و	فنــی	بــه	75	ســازمان	مدنــی،	حمایــت	از	94	کمپیــن	آ
عمومــی	در	مــورد	موضوعاتــی	ماننــد	اهمیــت	ثبــت	ازدواج،	خشــونت	علیــه	زنــان،	حقــوق	افــراد	دارای	
معلولیــت	و	آوارگان	داخلــی	و	حمایــت	مســتقیم	حقوقــی	و	مالــی	از	17160	نفــر	از	حاشیه	نشــینان	یــا	
قربانیــان	جنــگ	نیــز	جــزء	اقدامــات	تتراتــک	در	برنامــه	دسترســی	بــه	عدالــت	از	ســال	2010	تــا	ســال	
2016	بوده	انــد1.	در	اجــرای	ایــن	پــروژه	برخــی	مؤسســات	عراقــی	ازجملــه	مؤسســه	انهــر	لتعلیــم	حقوق	
الانســان	)موسســه	انهــر	بــرای	آمــوزش	حقــوق	بشــر(،	موسســه	جمعیــة	التقــوی	لحقــوق	المــرأة	و	
الطفــل	)جمعیــت	حمایــت	از	حقــوق	زنــان	و	کــودکان(،	موسســه	دســتان	رحمــت	بــرای	کمک	هــای	

انســانی	و	نیــز	ســازمان	توانمندســازی	زنــان	در	اربیــل	بــا	تتراتــک	همــکاری	کرده	انــد.
 USAID	از	حقوقــی	کلینیک	یــک	برای	99702$	مبلــغ	الانســان	حقوق	لتعلیــم	انهــر	مؤسســه	
کمــک	باعــوض	دریافــت	کــرده	اســت.2	موسســه	جمعیــة	التقــوی	لحقــوق	المــرأة	و	الطفــل	)جمعیت	
حمایــت	از	حقــوق	زنــان	و	کــودکان(	نیــز	کــه	خدماتــی	در	یک	کلینیــک	حقوقــی	در	بصره	بــه	نیازمندان	
ارائــه	مــی	داد	کــه	ایــن	کلینیــک	عضــوی	از	شــبکه	ی	کلینیک	هــای	حقوقــی	عــراق	ایجادشــده	توســط	
تتراتــک	اســت3.	موسســه	دســتان	رحمــت	بــرای	کمک	هــای	انســانی	اســت	کــه	در	ســال	2011	بــه	

میــزان	74000$	از	USAID	کمــک	باعــوض	دریافــت	کــرده	اســت.4

7-1-2برنامه	پشتیبانی	بخش	عدالت	افغانستان
)Afghanistan	Justice	Sector	Support	Program( 

ایــن	پــروژه	از	ســوی	وزارت	امــور	خارجــه	آمریــکا	در	بــازه	زمانــی	ســال	2017	تــا	2022	و	بــه	ارزش	
23	میلیــون	دلار	بــه	شــرکت	تتراتــک	ارائه	شــده	اســت.

1.همان
2.pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00HTNV.pdf
3.http://en.lcniq.org/?page_id=2
4.https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00HTNV.pdf
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الف	–	محورهای	برنامه	پشتیبانی	بخش	عدالت	افغانستان
	بعــد	از	ســال	ها	درگیــری	داخلــی	و	بین	المللــی	در	افغانســتان،	بخــش	قضایــی	کشــور	بــه	
اصــاح	قانــون،	بهبــود	ظرفیــت	عملیاتــی	و	یــک	سیســتم	مدیریــت	پرونــده	مؤثــر	نیــاز	دارد	ازایــن	رو	
مهم	تریــن	محــور	ایــن	برنامــه،	اصــاح	بخــش	دادگســتری	کشــور	افغانســتان	بــا	بهبــود	ظرفیــت	

عملیاتــی	و	سیســتم	مدیریــت	پرونــده	اســت1.
ب-	اقدامات	تتراتک	برنامه	پشتیبانی	بخش	عدالت	افغانستان

تتراتــک،	مدعــی	اســت	کــه	در	ایــن	برنامــه	اقداماتــی	ازجملــه	تهیــه	پیش	نویــس	قانون	گــذاری	و	توســعه	
مدیریــت	پرونــده	و	آمــوزش	تیــم	مدیریتــی	برای	دادگســتری	افغانســتان	را	انجــام	داده	اســت.	همچنین	
اصــاح	قانــون	کیفــری،	طراحــی	10	پــروژه	بــا	تأمیــن	اعتبــار	بانک	جهانــی	بــرای	ایجاد	زیرســاخت	ها،	
ظرفیت	ســازی	و	توانمندســازی	زنــان	بــا	همــکاری	دادســتان	کل	افغانســتان	و	تهیــه	قانــون	افشــاگر	
بــرای	مبــارزه	بــا	فســاد	در	ایــن	کشــور،	مطابــق	اســتانداردهای	بین	المللــی	و	کنوانســیون	مبارزه	با	فســاد	

ســازمان	ملــل	متحــد	از	دیگــر	اقدامــات	ادعاشــده	توســط	تتراتــک	در	ایــن	پروژه	اســت2.

7-1-3بهبود	حقوق	آوارگان	داخلی	)عراق(
Improvement	of	Rights	for	Internally	Displaced	Persons	)Iraq( 

ــد	 ــراق	نتوانن ــون	آواره	در	ع ــاً	3.2	میلی ــه	تقریب ــگ	باعــث	شــده	اســت	ک ــری	و	جن ســال	ها	درگی
اغلــب	بــه	دلیــل	موانــع	مختلــف	قانونــی	ناشــی	از	فقــدان	اســناد	رســمی	هویتــی	بــه	خدمــات	مهــم	
حقوقــی	و	دولتــی	دسترســی	پیــدا	کننــد.	اداره	دموکراســی،	حقــوق	بشــر	و	کار	وزارت	امــور	خارجــه	
ــرای	 ــال32018	ب ــل	س ــاله	از	آوری ــروژه	دوس ــرای	پ ــرای	اج ــک	را	ب ــرکت	تترات ــده،	ش ایالات	متح

دفــاع	و	حمایــت	از	حقــوق	آوارگان	انتخــاب	کــرد4.
الف	–	محورهای	برنامه	بهبود	حقوق	آوارگان	داخلی	)عراق(

در	گــزارش	تتراتــک	محورهــای	ایــن	برنامــه،	دفــاع	و	حمایــت	از	آوارگان	جنــگ	به	خصــوص	زنــان،	

1.tetratech.com/en/projects/afghanistan-justice-sector-support-program
2.tetratech.com/en/projects/afghanistan-justice-sector-support-program
3.facebook.com/pg/Ttdpkiraq-105647347868127/about/?ref=page_internal
4.tetratech.com/en/projects/improvement-of-rights-for-internally-displaced-persons
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گاهی	هــای	حقوقــی،	ارائــه	خدمــات	حقوقــی	ازجملــه	دسترســی	بــه	اســناد	هویتــی	بــرای	 ارائــه	آ
خانواده	هــای	آوارگان،	ذکرشــده	اســت.

ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	بهبود	حقوق	آوارگان	داخلی	)عراق(
تتراتـک	مدعـی	اسـت	کـه	در	طـی	ایـن	برنامـه	بـه	بیـش	از	13	هـزار	آواره	عراقـی،	کمک	هـای	رایـگان	
حقوقـی	ارائـه	داده	و	بـرای	آوارگان	فاقـد	اسـناد	هویتـی	در	7	اسـتانی	کـه	بیشـترین	میـزان	آوارگان	را	
داشـته	اند،	امـکان	دسترسـی	بـه	اسـناد	هویتـی	ایجـاد	کرده	اسـت.	همچنیـن	تتراتـک،	دولت	عـراق	را	
مجـاب	کـرده	اسـت	تـا	1	میلیـارد	دینار	اعتبـار	برای	کمـک	بـه	1170	زن	آواره	ایـزدی،	تخصیص	دهد.	
شـرکت	تتراتـک،	ارائـه	کمک	هـای	حقوقـی	رایـگان،	ایجـاد	سیسـتم	ارجـاع	)referral(	بـرای	اتصال	

آوارگان	بـه	دولـت	و	دریافـت	خدمـات	را	از	دیگـر	اقدامـات	خـود	در	ایـن	برنامـه،	ذکـر	کرده	اسـت1.

7-1-4دولت	قانون	اردن
)Jordan	Rule	of	Law	Program( 

در	کشـور	اردن	مواردی	مانند	ضعف	حکومت،	فسـاد	و	ضعف	حاکمیت	قانون،	بر	دسترسـی	به	عدالت	
و	اسـتقال	قضایـی	تأثیـر	منفی	گذاشـته	اسـت.	ایـن	موانع،	رشـد	اقتصـادی	را	مختل	کرده	اسـت	و	نیز	
سیسـتم	های	بهداشـتی	و	آموزشـی	و	برابری	جنسـیتی	را	در	سراسـر	پادشـاهی	اردن،	تضعیف	می	کند.	
آژانـس	توسـعه	بین	المللـی	ایالات	متحـده	)USAID(	برای	حمایـت	از	دولت	اردن	به	عنـوان	عامل	این	
چالش	هـا،	شـرکت	تتراتـک	را	بـرای	اجـرای	برنامـه	حاکمیـت	قانـون	اردن	)ROLP(	انتخاب	کـرد.	در	
اجـرای	ایـن	برنامـه،	تتراتک	با	وزارت	توسـعه	عمومی،	وزارت	دادگسـتری	و	شـورای	عالـی	قضایی	اردن	

همـکاری	کـرده	اسـت2.	بـازه	زمانی	ایـن	برنامه	از	سـال	2015	تا	2022	عنوان	شـده	اسـت.3
الف	–	محورهای	برنامه	دولت	قانون	اردن

	شــرکت	تتراتــک،	مســائلی	ماننــد	تقویــت	جامعــه	مدنــی	و	بخــش	خصوصــی،	حمایــت	از	حقــوق	
ــت	را	از	 ــت	مســئولیت	دول ــی	و	تقوی ــون،	افزایــش	اثربخشــی	سیســتم	قضای بشــر	و	حاکمیــت	قان

1.همان
2.tetratech.com/en/projects/jordan-rule-of-law-program
3.tetratech.com/en/projects/jordan-rule-of-law-program
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محورهــای	ایــن	برنامــه	برشــمرده	اســت1.
ب	-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	دولت	قانون	اردن

پشــتیبانی	جامــع	بــرای	نوســازی	انســتیتوی	مدیریــت	عمومــی	وزارت	توســعه	عمومــی	و	تبدیــل	آن	بــه	
یــک	مرکــز	آمــوزش	عالــی	بــرای	مقامــات	دولــت،	راه	انــدازی	یــک	برنامــه	فشــرده	مهارت	هــای	رهبــری	
ــرای	 ــدازی	دولــت	الکترونیــک	ب ــرای	کارمنــدان	ســطح	متوســط	و	ارشــد	دولــت	اردن	و	ابتــکار	راه	ان ب
	)CCD(	ها	شــرکت	کننــده	کنترل	بخــش	از	پشــتیبانی	ازجملــه	ســازی	شفاف	افزایــش	و	فســاد	کاهــش
در	ایجــاد	ثبت	نــام	آنایــن	تجــارت	از	اقدامــات	شــرکت	تتراتــک	در	برنامــه	دولــت	قانــون	اردن	هســتند.	
ــر	از	 ــتان	ها	و	قضــات	و	740	نف ــه	دادس ــی	ازجمل ــنل	قضای ــش	از	1000	پرس ــوزش	بی ــن،	آم همچنی
مقامــات	دولتــی	در	مباحــث	حقوقــی	و	کامپیوتــری،	مهارت	هــای	تحقیــق	و	مدیریــت	پیشــرفته	صحنــه	
جــرم،	بهبــود	ارائــه	خدمــات	حقوقــی	بــرای	افــراد	معلــول	از	طریــق	ایجــاد	دسترســی	بــه	صندلی	هــای	
چــرخ	دار	در	بیــش	از	50	مرکــز	دادگســتری	و	نهایتــاً	اجــرای	79	روش	جدیــد	پاســخگویی،	شــفافیت	و	

مبــارزه	بــا	فســاد	اداری	از	دیگــر	اقدامــات	تتراتــک	محســوب	می	شــوند2.	

7-1-5	ابتکار	عمل	تقویت	ادارات	محلی	در	افغانستان
)Initiative	to	Strengthen	Local	Administrations	in	Afghanistan( 

ــی	 ــای	محل ــت	مدیریت	ه ــرای	تقوی ــل	ب ــکار	عم ــق	ابت ــا	از	طری ــرده	ت ــاش	ک ــک	ت شــرکت	تترات
در	افغانســتان،	برنامه	هــای	تابــع	دولــت	ملــی،	عملیــات،	ارتباطــات،	نمایندگــی	و	مشــارکت	
شــهروندان	را	بــرای	بهبــود	خدمــات	عمومــی	در	16	ولایــت	ایــن	کشــور،	بهبــود	بخشــیده	اســت3.	
در	اجــرای	ابتــکار	عمــل	تقویــت	ادارات	محلــی	افغانســتان،	برخــی	نهادهــای	ایــن	کشــور	ماننــد	

ــد4. ــکاری	کرده	ان ــک	هم ــا	تترات ــت	ب ــئولان	16	ولای ــه	و	مس ــای	اقتصــاد	و	مالی وزارتخانه	ه
ــازه	 ــکا	)USAID(	در	ب ــی	ایالات	متحــده	آمری ــس	توســعه	بین	الملل ــن	برنامــه	توســط	آژان 	ای
زمانــی	2015	تــا	2020	بــا	هزینــه	62.4	میلیــون	دلار	کــه	بعــد	از	13	بــار	اصــاح	بــه	48	میلیــون	

1.همان
2.همان

3. tetratech.com/en/projects/initiative-to-strengthen-local-administrations-in-afghanistan?p=
4.همان
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دلار	کاهــش	یافــت،	بــه	شــرکت	تتراتــک	واگذارشــده	اســت.1
الف	–	محورهای	برنامه	ابتکار	عمل	تقویت	ادارات	محلی	در	افغانستان

تقویــت	مدیریت	هــای	محلــی	افغانســتان	در	زمینــه	اجــرای	برنامه	هــای	ملــی،	بهبــود	ارائــه	
خدمــات	عمومــی،	افزایــش	مشــارکت	شــهروندان،	تعییــن	اولویت	هــای	بودجــه	ای	ولایــات	
و	کمــک	در	برنامه	ریزی	هــای	مالــی	در	16	ولایــت	افغانســتان	از	محورهــای	برنامــه	فــوق	

ذکرشــده	اند2.
ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	ابتکار	عمل	تقویت	ادارات	محلی	در	افغانستان

مطابــق	گــزارش	تتراتــک،	ایــن	شــرکت	در	برنامه	ابتــکار	عمــل	تقویــت	ادارات	محلی	افغانســتان،	بیش	
از	4200	مقــام	دولتــی	را	در	16	ولایــت	در	امــور	وکالــت،	ارتباطــات،	بودجــه،	تجزیه	وتحلیــل	عملکــرد،	
مدیریــت	منابــع	انســانی،	برنامه	ریــزی	توســعه	اســتان	ها	و	مدیریــت	مالــی	عمومی	آمــوزش	داده	اســت.	
همچنیــن	برگــزاری	47	جلســه	بــا	16	والــی	افغانســتان	بــا	محوریــت	اولویــت	قــرار	دادن	برنامه	هــای	
توســعه	ولایتــی	با	حضــور	نماینــدگان	جوامع	مدنــی،	اعضای	شــورای	ولایتــی	و	وزرای	ولایتــی،	برگزاری	
21	مجمــع	زنــان	و	24	مجمــع	جوانــان	بــا	حضــور	بیــش	از	2000	نفــر	در	مــورد	اهمیــت	مشــارکت	زنــان	
و	جوانــان	در	تصمیم	گیری	هــای	عمومــی	نیــز	از	اقدامــات	تتراتــک	در	ایــن	برنامــه	هســتند.	اصــاح	
مــدل	تعامــل	وزارتخانه	هــای	اقتصــاد	و	مالیــه	بــا	ولایــات	افغانســتان	در	راســتای	بــاز	گذاشــتن	دســت	
مســئولان	ولایتــی	و	آمــوزش	46	کارمنــد	وزارت	مالیــه	افغانســتان	بــرای	بودجه	نویســی	در	34	ولایــت	
ــات	 ــر	اقدام ــور	از	دیگ ــن	کش ــف	ای ــای	مختل ــزی	در	ولایت	ه ــت	های	بودجه	ری ــود	سیاس ــرای	بهب ب

شــرکت	تتراتــک	عنوان	شــده	اســت3.

7-1-6	اصلاحات	ارضی	در	افغانستان	
)Land	Reform	in	Afghanistan(

اختافــات	ارضــی	در	افغانســتان	به	ویــژه	بیــن	دولــت	و	ســاکنان	شــهرک	های	غیررســمی	و	
بخصــوص	مناطقــی	کــه	ســاکنان	آن	زمین	خــوار	محســوب	می	شــوند،	امــری	معمــول	اســت.	

1.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/SIGAR-21-23-FA.pdf
2.tetratech.com/en/projects/initiative-to-strengthen-local-administrations-in-afghanistan?p=
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ــر،	 ــوی	دیگ ــتند.	از	س ــروم	هس ــن	مح ــای	اداره	زمی ــرکت	در	فراینده ــب	از	ش ــا	اغل ــان	و	اقلیت	ه زن
ســکونتگاه	های	غیررســمی	در	اطــراف	شــهرهای	بــزرگ،	بــدون	بهره	منــدی	از	خدمــات	شــهری،	رشــد	
ــی	را	از	دســت	می	دهنــد.	در	راســتای	اجــرای	برنامــه	 می	کننــد	و	شــهرداری	ها	نیــز	درآمدهــای	مالیات
ــر	ســر	اراضــی	را	از	طریــق	ثبــت	و	 ــا	اختافــات	ب اصاحــات	ارضــی،	تتراتــک	تــاش	کــرده	اســت	ت
قطعه	بنــدی،	رســمیت	بخشــیدن	بــه	نهادهــای	متولــی	و	ســازمان	دهی	سیســتم	مدیریــت	زمیــن	در	
افغانســتان،	کاهــش	دهــد.	ایــن	برنامــه	از	طــرف	USAID	در	بــازه	زمانــی	2011	تــا	2014	و	بــا	مبلــغ	
41.8	میلیــون	دلار	بــه	شــرکت	تتراتــک	واگذارشــده	اســت1.	تتراتــک	در	اجــرای	ایــن	برنامــه	بــا	برخــی	
نهادهــای	افغانســتانی	ازجملــه	اداره	زمیــن	افغانســتان،	وزارت	زارعــت،	آبیــاری	و	مال	داری)دامــداری(،	

دیــوان	عالــی	و	وزارت	امــور	شهرســازی	همــکاری	کــرده	اســت.
الف	–	محورهای	برنامه	اصلاحات	ارضی	در	افغانستان

ــت	 ــود	امنی ــتان،	بهب ــی	در	افغانس ــات	ارض ــه	اصاح ــک	از	برنام ــرکت	تترات ــزارش	ش ــق	گ مطاب
ــر	ســرزمین	بیــن	مــردم	 ــه	ســرمایه	گذاری	و	حل	وفصــل	درگیری	هــا	ب مالکیــت	زمیــن	و	تشــویق	ب

ــد. ــه	بوده	ان ــن	برنام ــی	ای ــردم	از	محورهــای	اصل ــا	م ــت	ب و	دول
ب	–	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	اصلاحات	ارضی	افغانستان	

شــرکت	تتراتــک	مدعــی	اســت	کــه	در	اجــرای	برنامــه	فــوق،	اقدامــات	متعــددی	را	ازجملــه	مشــارکت	
دادن	زنــان	در	وراثــت	زمیــن،	رســمیت	بخشــیدن	بــه	ســکونت	گاه	های	غیررســمی،	تقویــت	مالکیــت	
ــرای	اداره	مســتقل	اراضــی	 ــی،	ایجــاد	سیســتم	کاداســتر	ب ــوان	عال ــت	از	دی ــق	حمای ــن	از	طری زمی
ــت	از	 ــق	حمای ــاد	از	طری ــت	اراضــی	در	جال	آب ــدی	و	ثب ــد	قطعه	بن ــی	مانن افغانســتان	و	فعالیت	های

یــک	شــرکت	خصوصــی	به	عنــوان	پایلــوت	بــرای	کل	افغانســتان	انجــام	داده	اســت2.

7-1-7	توسعه	رهبری	زنان	در	افغانستان
)Women’s	Leadership	Development	in	Afghanistan( 

مطابــق	گــزارش	تتراتــک	دربــاره	برنامــه	توســعه	رهبــری	زنــان،	در	کشــور	افغانســتان	فرصت	هــا	بــرای	

1.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/SIGAR-15-88-FA.pdf
2.tetratech.com/en/projects/land-reform-in-afghanistan?p=
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تصــدی	پســت	های	رهبــری	بــرای	زنــان	در	طــول	تاریــخ،	حتــی	بــرای	زنــان	تحصیل	کــرده	بــا	پتانســیل	
فوق	العــاده	نیــز	بســیار	محــدود	باقی	مانــده	اســت.	زنــان	افغانســتان	بــه	حاشــیه	رانده	شــده	اند	و	فاقــد	
 USAID	.هســتند	جامعــه	های	بخش	تمــام	در	گیــری	تصمیم	نقــش	گرفتــن	عهــده	بــه	بــرای	فرصــت
پــروژه	توســعه	رهبــری	زنــان	)WLD(	را	بــه	شــرکت	تتراتــک	واگــذار	کــرد	تــا	اطمینــان	حاصل	شــود	که	
زنــان	فرصــت	توانایــی	یادگیــری	مهارت	هــا	و	ایجــاد	شــبکه	های	پشــتیبانی	خــود	را	دارنــد.	تتراتــک	بــا	
همــکاری	نهادهــای	دولتــی	افغانســتان،	ایــن	دوره	را	طراحــی	و	اجــرا	کرد	تا	نســل	جدیدی	از	زنان	بســیار	
ماهــر،	بــا	اســتعداد	و	تحصیل	کــرده	را	بــرای	تصــدی	ســمت	های	رهبــری	در	جهت	حمایت	از	پیشــرفت	
افغانســتان	آمــاده	کنــد.	بعضــی	از	نهادهای	دولتی	کشــور	افغانســتان	ازجملــه	وزارت	تحصیــات	عالی،	
وزارت	امــور	زنــان،	وزارت	معــارف،	شــبکه	زنــان،	مرکز	آمــوزش	زنــان	افغانســتان	و	وزارت	آموزش	وپرورش	
در	اجــرای	ایــن	برنامــه	بــا	تتراتــک	همــکاری	کرده	انــد1.	ایــن	پــروژه	دربــاره	زمانــی	2014	تــا	2019	بــا	

هزینــه	حــدود	42	میلیــون	دلار	به	تتراتک	واگذارشــده	اســت2.
الف	–	محورهای	برنامه	توسعه	رهبری	زنان	در	افغانستان

بــر	اســاس	گــزارش	عملکــرد	شــرکت	تتراتــک،	توانمندســازی	زنــان	بــرای	تبدیل	شــدن	بــه	رهبــران	
ــه	 ــی	برنام ــری	جنســیتی	از	محورهــای	اصل ــاء	براب ــی	و	ارتق ــه	مدن ــت،	تجــارت	و	جامع ــده	دول آین

ــد.3 ــان	در	افغانســتان	بوده	ان توســعه	رهبــری	زن
ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	توسعه	رهبری	زنان	در	افغانستان

ــوزش	 ــد	آم ــددی	مانن ــی	متع ــه،	اقدامات ــن	برنام ــه	در	خــال	اجــرای	ای ــد	ک ــا	می	کن ــک	ادع تترات
ــدارس	 ــری	در	م ــی	و	رهب ــای	زندگ ــش	مهارت	ه ــرای	افزای ــال	ب ــا	24	س ــن	15	ت ــزار	زن	بی 7	ه
ــی	بیــش	از	20	هــزار	 ــخ	و	قندهــار،	فارغ	التحصیل ــل،	بل ــی	5	اســتان	ننگرهــار،	هــرات،	کاب دولت
زن	از	دوره	هــای	آموزشــی	کشــاورزی،	زبــان	انگلیســی،	رانندگــی،	تنظیــم	خانــواده،	مــواد	مخــدر،	
گاهــی	قانونــی	و	بهداشــتی،	فعالیت	هــای	ضــد	آزار	و	اذیــت	جنســی،	ســواد	 فعالیت	هــای	آ
اینترنتــی،	ابتــکارات	صلــح	را	انجــام	داده	اســت.	همچنیــن	توســعه	مهارت	هــای	شــخصی	و	

1.tetratech.com/en/projects/womens-leadership-development-in-afghanistan
2.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/SIGAR-19-26-FA.pdf
3.tetratech.com/en/projects/womens-leadership-development-in-afghanistan
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ــد.1 ــه	بوده	ان ــن	برنام ــک	در	ای ــات	تترات ــز	از	اقدام ــه	نی ــان	در	جامع ــعه	اقتصــادی	زن توس

7-2مهم	ترین،	پروژه	های	اقتصادی	و	زیرساختی	تتراتک	در	غرب	آسیا

همان	طــور	کــه	در	بررســی	پروژه	هــای	اجتماعــی	آمریــکا	مطــرح	شــد،	اجــرای	پروژه	هــای	اقتصــادی	
ــا	هــدف	حقــوق	بشــری	و	انسان	دوســتانه	انجــام	نمی	گیــرد	بلکــه	اهــداف	 ــاً	ب و	زیرســاختی	نیــز	صرف
حقــوق	بشــری	و	انســان	دوســتانه،	پوششــی	بــرای	اهــداف	واقعــی	ایالات	متحــده	هســتند.	بررســی	ها	
نشــان	می	دهــد	کــه	پروژه	هــای	اقتصــادی	و	زیرســاختی	نیــز	در	قالــب	برنامــه	ملت	ســازی	آمریــکا	در	
حــال	اجــرا	هســتند.	تثبیــت	و	توســعه	اقتصــادی	از	مراحــل	مهــم	برنامــه	ملت	ســازی	آمریــکا	در	سراســر	
جهــان	بــه	شــمار	می	رونــد.	اجــرای	ایــن	برنامه	هــا	در	کشــورهای	هــدف	ســبب	تســلط	آمریکا	بــر	نهادها	
و	برنامه	هــای	اقتصــادی	شــده	و	نیــز	به	نوعــی	توســعه	وابســته	و	تک	محصولــی	در	اغلــب	ایــن	کشــورها	
بــه	وجــود	مــی	آورد.	از	نقطه	نظــر	آمریــکا،	توســعه	کشــورهای	دیگــر	بایــد	به	گونــه	ای	باشــد	کــه	بتوانــد	
پــازل	پیشــرفت	و	ســلطه	بیشــتر	ایــن	کشــور	را	تأمیــن	کننــد.	درواقــع	ایــن	کشــورها	بایــد	تک	محصولــی	
ــه	 ــد	ب ــن	کشــورها	نمی	توانن ــع	ای ــکا	باشــند.	درواق ــدات	آمری ــدار	تولی ــه	و	خری ــده	مــواد	اولی و	تأمین	کنن
یــک	تولیدکننــده	تبدیــل	شــوند	و	تنهــا	یــک	مصرف	کننــده	بــا	میــزان	مصــرف	بــالا	باقــی	خواهنــد	مانــد.	
ــزار	اقتصــاد	و	معیشــتی،	بافتارهــای	اجتماعــی	 ــا	اســتفاده	از	اب ــا	ب ــاش	دارد	ت ــکا	ت ــن،	آمری همچنی
ــان	در	بخش	هــای	مختلــف	اقتصــادی،	 ــر	حضــور	زن کشــورهای	هــدف	را	نیــز	تغییــر	دهــد.	تأکیــد	ب
آن	هــم	به	صــورت	اجبــاری	در	کنــار	مــردان	در	جوامــع	ســنتی	مانند	افغانســتان،	نشــان	از	تــاش	آمریکا	

بــرای	برهــم	زدن	بافتارهــای	اجتماعــی	و	اعتقــادی	مــردم	کشــورهای	هــدف،	دارد.

7-2-1کمک	فنی	برای	برنامه	توسعه	تجارت	کشاورزی	عراق
	)Technical	Assistance	for	Iraq	INMA	Agribusiness	Program( 

در	ســال	2003	بــه	دنبــال	یــک	دوره	تــورم	شــدید،	فقــر	گســترده	و	ســوءتغذیه	در	عــراق،	ایــن	کشــور	
دوره	بازســازی	را	آغــاز	کــرد.	آژانــس	توســعه	بین	المللــی	ایالات	متحــده	)USAID(	به	عنــوان	یــک	
ــادی	را	تأمیــن	کــرد	کــه	ازجملــه	 ــرای	بازســازی	عــراق،	برنامه	هــای	زی شــریک	اصلــی	در	تــاش	ب

1.همان
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آن	هــا	می	تــوان	بــه	برنامــه	توســعه	تجــارت	کشــاورزی	اشــاره	کــرد.1	ایــن	برنامــه	در	بــازه	زمانــی	2007 
تــا	2012	و	بــا	هزینــه	179.8	میلیــون	دلار	توســط	شــرکت	تتراتــک،	اجراشــده	اســت.2

الف	–	محورهای	برنامه	توسعه	تجارت	کشاورزی	عراق
بخــش	 ســرمایه	گذاری	 بــرای	 بسترســازی	 کشــاورزی،	 بازرگانــی	 توســعه	 تتراتــک،	 شــرکت	
ــن	برنامــه	 ــن	محورهــای	ای ــش	بهــره	وری	در	کشــاورزی	در	عــراق	را	از	مهم	تری خصوصــی	و	افزای

ــرده	اســت.3 ــام	ک اع
ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	توسعه	تجارت	کشاورزی	عراق

مطابــق	گــزارش	تتراتــک،	حمایــت	از	تولیــد	و	بازاریابــی	محصــولات	کشــاورزی	بــا	تقاضــای	
ــت	برنامــه	 ــوه،	ســبزی،	ماهــی،	مــرغ،	گوشــت	گاو	و	زنجیره	هــای	ارزش،	مدیری ــه	می ــالا	ازجمل ب
گلخانــه	ای	و	باغبانــی	و	تولیــد	میوه	هــا	و	ســبزیجات	خــارج	از	فصــل،	آمــوزش	11	هــزار	کشــاورز	
در	زمینــه	مدیریــت	بــاغ،	گلخانــه،	تاکســتان	و	آبیــاری،	حمایــت	از	ایجــاد	مــدارس	مزرعــه	داری،	
ایجــاد	5	مرکــز	بســته	بندی	و	ســردخانه	محصــولات	کشــاورزی،	ایجــاد	4	هــزار	گلخانــه	بــه	وســعت	
ــرد	 ــعه	کســب	وکار،	114	میزگ ــمینار	توس ــزاری	60	س ــغل،	برگ ــزار	ش ــار،	ایجــاد	14	ه 200	هکت
ــن	 ــات	ای ــی	و	تجــارت	از	اقدام ــعه	بخــش	خصوصــی،	بازاریاب ــت	توس ــا	محوری ــس	ب و	12	کنفران

ــراق،	محســوب	می	شــوند.4 ــه	توســعه	تجــارت	کشــاورزی	ع شــرکت	در	برنام

7-2-2	برنامه	نظارت	بر	بخش	سوم	صندوق	اعتماد	بازسازی	افغانستان	
)Afghanistan	Reconstruction	Trust	Fund	Third	Party	

Monitoring	Program(	

صنــدوق	اعتمــاد	بازســازی	افغانســتان	)ARTF(	در	ســال	2002	به	عنــوان	یــک	روش	مقرون	به	صرفــه	
ــت	افغانســتان	و	اولویت	هــای	 ــه	بودجــه	دول ــده	ب ــرای	جمــع	آوری	بودجــه	از	34	کمک	کنن و	شــفاف	ب
ســرمایه	گذاری	ملــی	در	ایــن	کشــور،	تأســیس	شــد.	ایــن	پــروژه	که	توســط	بانک	جهانــی	اداره	می	شــود،	

1.tetratech.com/en/projects/technical-assistance-for-iraq-inma-agribusiness-program?p=
2.pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00HN31.pdf
3.tetratech.com/en/projects/technical-assistance-for-iraq-inma-agribusiness-program?p=
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ــای	 ــه	و	اولویت	ه ــر	بودج ــر	س ــو	ب ــه	گفتگ ــد	و	زمین ــم	می	کن ــرای	پاســخگویی	فراه مکانیســمی	را	ب
ســرمایه	گذاری	را	در	میــان	ذینفعــان	اصلــی	ازجملــه	دولــت	افغانســتان	و	ســایر	نهادهــای	اهداکننــده	
ــوزش،	زیرســاخت	ها،	بهداشــت،	 ــه	آم ــف	ازجمل ــدوق،	بخش	هــای	مختل ــن	صن ــد.	ای فراهــم	می	کن
ــی	از	 ــوان	یک ــرکت	MSI	به	عن ــد1.	ش ــتیبانی	می	کن ــی	را	پش ــتایی	و	حکمران ــعه	روس ــاورزی،	توس کش
ــر	پروژه	هــای	 ــرای	نظــارت	ب ــی	)World Bank(	ب زیرمجموعه	هــای	تتراتــک	از	ســوی	بانــک	جهان

ایــن	صنــدوق	بــه	ارزش	2.6	میلیــارد	دلار	از	ســال	2005،	انتخاب	شــده	اســت2.
الف	–	محورهای	برنامه	نظارت	بر	بخش	سوم	صندوق	اعتماد	بازسازی	افغانستان

ــا	 ــتان	ب ــازی	افغانس ــدوق	بازس ــای	صن ــی	پروژه	ه ــارت	و	ارزیاب ــه	نظ ــن	برنام ــی	در	ای ــور	اصل مح
حــدود	2.6	میلیــارد	دلار	اعتبــار	از	ســوی	شــرکت	تتراتــک	عنوان	شــده	اســت.	ایــن	شــرکت	نیــز	
ــق	 ــی	از	طری ــد	نظــارت	و	ارزیاب ــی	مانن ــن	نظــارت	و	ارزیاب ــر	ادعــای	خــود	از	روش	هــای	نوی ــا	ب بن

ــه	اســت3. ــوژی	بهــره	گرفت ــه	تکنول ــردم	بومــی	آشــنا	ب ــت	م ماهواره	هــا،	پهپادهــا	و	ظرفی
ب-	اقدامـات	تتراتـک	در	برنامـه	نظارت	بر	بخش	سـوم	صندوق	توسـعه	بازسـازی	

افغانستان
ــرکت	از	 ــن	ش ــدوق	ARTF،	ای ــای	صن ــی	پروژه	ه ــتای	ارزیاب ــک،	در	راس ــزارش	تترات ــق	گ مطاب
ســال	2005	ســالانه	1900	بازدیــد	از	پروژه	هــای	پنــج	بخــش	کشــاورزی،	آمــوزش،	محیط	زیســت،	
نیــرو،	حمل	ونقــل	و	آب	انجــام	داده	اســت.	همچنیــن	بهبــود	مدیریــت	پروژه	هــا	و	جمــع	آوری	داده	
ــر	 ــکار	از	دیگ ــه	راه ــکات	و	ارائ ــایی	مش ــتای	شناس ــا	در	راس ــل	آن	ه ــا	و	تجزیه	وتحلی از	پروژه	ه

اقدامــات	تتراتــک	در	ایــن	برنامــه	عنوان	شــده	اســت4.

7-2-3	تأمین	آب	و	بهداشت	پایدار	افغانستان	
)Afghanistan	Sustainable	Water	Supply	and	Sanitation(

مردم	افغانسـتان	با	مشـکات	زیادی	ازجمله	نیاز	به	منابع	مطمئن	و	سـالم	آب	آشـامیدنی	برای	جمعیت	

1.tetratech.com/en/projects/afghanistan-reconstruction-trust-fund-third-party-monitoring-program
2.همان
3.همان
4.همان
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شـهری	و	روسـتایی	و	دسترسـی	به	سـرویس	های	بهداشـتی	که	به	طور	مستقیم	بر	سـامتی	و	بهره	وری	
مـردم	و	جوامـع	به	ویژه	زنان	و	کودکان	تأثیر	می	گذارد،	روبرو	هسـتند.	شـرکت	تتراتـک	در	پروژه	تأمین	آب	
و	بهداشـت	پایدار	افغانسـتان	که	توسـط	آژانس	توسـعه	بین	المللی	ایالات	متحده،	ارائه	شـده	است،	اقدام	
بـه	طراحـی	و	نصـب	امکانات	آب	رسـانی	و	بهداشـتی	برای	بهبود	رفتارهای	بهداشـتی	در	شـش	اسـتان	
افغانسـتان	کـرده	اسـت.	در	ایـن	پـروژه	وزارت	توان	بخشـی	و	توسـعه	روسـتایی	)وزارت	احیـا	و	انکشـاف	
دهـات(،	رهبـران	روسـتایی	و	قبایلی	بـرای	نظارت	و	تائید	پـروژه	با	تتراتک	همکاری	کرده	انـد.1	این	پروژه	

بـا	اعتبـار	42.5	میلیـون	دلار	و	در	بازه	زمانی	2009	تا	2012	به	تتراتک	واگذارشـده	اسـت2.
الف	–	محورهای	برنامه	تأمین	آب	و	بهداشت	پایدار	افغانستان

ــن	آب	 ــدار	افغانســتان،	تأمی ــن	آب	و	بهداشــت	پای ــه	تأمی ــک	از	برنام ــزارش	تترات ــاس	گ ــر	اس ب
ــز	ســاخت	ســرویس	های	بهداشــتی	در	مناطــق	 ــرای	شــهرها	و	روســتاها	و	نی آشــامیدنی	ســالم	ب

ــد3. ــه	بوده	ان ــن	برنام ــای	ای ــن	محوره ــکان،	مهم	تری ــن	ام ــد	ای فاق
ب	–	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	تأمین	آب	و	بهداشت	پایدار	افغانستان

ــی	و	 ــدار	را	طراح ــتی	پای ــانی	و	بهداش ــات	آب	رس ــه،	امکان ــن	برنام ــه	در	ای ــت	ک ــی	اس ــک	مدع تترات
نصب	کــرده	اســت،	42	هــزار	مرکــز	بهداشــتی	ایجــاد	کــرده	و	بــه	300	هــزار	نفــر	امــکان	دسترســی	بــه	
امکانــات	بهداشــتی	داده	اســت،	آموزش	هــای	بهداشــتی	اولیــه	)ماننــد	توجیــه	ســاخت	ســرویس	های	
ــا	 ــای	آب	ب ــتان	چاه	ه ــتان	افغانس ــوده	و	در	19	اس ــه	نم ــاری(	ارائ ــری	از	بیم ــرای	جلوگی ــتی	ب بهداش
ــوزش	داده	اســت.	 ــا	آم ــداری	آن	ه ــرای	نگه ــز	ب ــرکار	نی ــرده	و	150	تعمی پمپ	هــای	دســتی	ایجــاد	ک
همچنیــن	احیــای	بیــش	از	3	هــزار	چــاه	و	37	طــرح	لولــه	در	22	اســتان،	بهبــود	دسترســی	619	هــزار	
نفــر	بــه	آب	آشــامیدنی	ســالم	و	آمــوزش	مســتقیم	8700	زن	و	نیــز	آمــوزش	غیرمســتقیم	45000	زن	

ــواده	از	اقدامــات	تتراتــک	در	ایــن	برنامــه	محســوب	می	شــوند.4 ــرای	بهداشــت	خان دیگــر	ب

1.tetratech.com/en/projects/afghanistan-sustainable-water-supply-and-sanitation?
2.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/SIGAR-15-28-FA.pdf
3.tetratech.com/en/projects/afghanistan-sustainable-water-supply-and-sanitation?p=
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7-2-4	برنامه	توسعه	جایگزین،	جنوب	غربی	افغانستان
)Alternative	Development	Program,	Southwest	Afghanistan( 

ــت	 ــن	)کش ــعه	جایگزی ــه	توس ــت	در	برنام ــرده	اس ــاش	ک ــه	ت ــت	ک ــی	اس ــک	مدع ــرکت	تترات ش
افغانســتان،	 غربــی	 جنــوب	 در	 خشــخاش(	 به	جــای	 بــازار	 دارای	 کشــاورزی	 محصــولات	
ــق	 ــتر	از	طری ــد	بیش ــب	درآم ــت	کس ــه	جه ــران	ب ــاورزان	و	کارگ ــرده	کش ــرای	خ ــی	را	ب فرصت	های
جایگزینــی	محصــولات	کشــاورزی	بــا	ارزش	ماننــد	محصــولات	درختــی،	محصــولات	مخصــوص	و	
ســبزیجات	بــا	خشــخاش	در	ولایت	هــای	فــراه،	هیرمنــد،	نیمــروز	و	ارزگان	فراهــم	آورد.1	بــازه	زمانــی	
ایــن	پــروژه	ســال	های	2008	تــا	2011	و	هزینــه	آن	نیــز	75	میلیــون	دلار	عنوان	شــده	اســت.2

الف	-	محورهای	برنامه	توسعه	جایگزین
ایجــاد	فرصت	هایــی	بــرای	کشــاورزان	خرده	مالــک	و	کارگــران	در	جنــوب	غربــی	افغانســتان،	افزایــش	
درآمــد	آن	هــا	بــا	هــدف	فاصلــه	گرفتــن	از	کاشــت	مــواد	مخــدر،	افزایش	بهــره	وری	کشــاورزی،	بازســازی	
تجــارت	کشــاورزی	بــا	افزایــش	ارتبــاط	بیــن	کشــاورزان	و	بازارهــا	در	ولایت	هــای	جنوبــی	غربــی:	ازرگان،	

نمیــروز،	هیرمنــد	و	فــراه	از	مهم	تریــن	محور	هــای	ایــن	برنامــه	محســوب	می	شــوند.3
ب	–	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	توسعه	جایگزین

ــود	 ــولات	و	بهب ــوع	محص ــره	ارزش،	تن ــاد	زنجی ــق	ایج ــاورزی	از	طری ــدار	کش ــد	پای ــاد	درآم 	ایج
روندهــای	اقتصــادی	و	اجتماعــی	ماننــد	تســهیل	دسترســی	بــه	بــازار،	معرفــی	محصــولات	درختی،	
ــن	 انگــور،	مــرغ،	دام	و	محصــولات	مخصــوص	و	ســبزیجات	به	جــای	خشــخاش	از	اقدامــات	ای
ــارکت	 ــاد	مش ــد	ایج ــری	مانن ــات	دیگ ــک،	اقدام ــن	تترات ــوند.	همچنی ــوب	می	ش ــرکت	محس ش
اســتراتژیک	بیــن	کشــاورزان،	کارآفرینــان	خصوصــی،	ســازمان	های	تجــاری،	دولت	هــای	ولایتــی	
افغانســتان،	شــوراهای	محلــی،	رهبــران	اجتماعــات،	ســازمان	های	غیردولتــی	و	مالــکان	محلــی،	
ــر،	ایجــاد	بیــش	از	1500  ــذر،	کــود	و	آمــوزش	معتب ــه	ب انجــام	داده	اســت.	افزایــش	دسترســی	ب
شــغل	تمام	وقــت	از	طریــق	اقدامــات	فــوق،	افزایــش	955	درصــدی	حجــم	تولیــد	و	1.452 

1.tetratech.com/en/projects/alternative-development-program-southwest-afghanistan?p=
2.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/Financial%20Audit%2013-9.pdf
3.tetratech.com/en/projects/alternative-development-program-southwest-afghanistan?p=
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ــا	 ــن	کشــاورزی	ب ــار	زمی ــردن	51	هــزار	هکت درصــدی	ارزش	محصــولات	کشــاورزی،	زیرکشــت	ب
بهبــود	سیســتم	آّبیــاری	در	201	روســتا	بــا	26	هــزار	خانــوار	و	در	نهایــت،	ایجــاد	اشــتغال	بــرای	15 
هــزار	نفــر	بــا	توزیــع	32	هزارتــن	خــوراک	دام	و	آمــوزش	400	کشــاورز	کــه	33	درصــد	آن	را	زنــان	

ــد.1 ــه	و	مرغــداری	کرده	ان ــدازی	گلخان ــه	راه	ان ــدام	ب ــا	اق ــر	آن	ه ــد	و	اکث تشــکیل	می	دادن

 7-2-5	برنامه	پشتیبانی	مهندسی	افغانستان
)Engineering	Support	Program,	Afghanistan( 

ــه	وجــود	آورده	اســت.	 ــی	و	تروریســم	در	افغانســتان،	شــرایط	اقتصــادی	نامناســبی	را	ب افراط	گرای
ســطح	پاســخگویی	دولــت	بــه	نیازهــا	پاییــن	و	نابرابــری	جنســیتی،	شــدید	اســت	و	زیرســاخت	های	
صنایــع	نیــز	بســیار	ضعیــف	هســتند.	تتراتــک	بــرای	اطمینــان	از	موفقیــت	پروژه	هــای	حمل	ونقــل،	
آب	و	زیرســاخت	های	انــرژی	در	برنامــه	پشــتیبانی	مهندســی	افغانســتان،	بــه	ارتقــاء	کیفیــت	فنــی	
ــد	 ــان	به	صــورت	تیمــی	بای ــردان	و	زن ــروژه	م ــن	پ ــد.	در	ای ــی	در	افغانســتان،	کمــک	می	کن و	نظارت
ــازمان	 ــا	س ــروژه	ب ــن	پ ــک	در	ای ــرکت	تترات ــد.	ش ــم	کار	می	کردن ــار	ه ــاری(	در	کن )به	صــورت	اجب
هواپیمایــی	و	وزارت	نیــروی	افغانســتان	همــکاری	کــرده	اســت.2	ایــن	پــروژه	توســط	USAID	در	

بــازه	زمانــی	2016	تــا	2021	و	بــا	هزینــه	125	میلیــون	دلار	بــه	تتراتــک	واگــذار	شــده	اســت.3
الف	–	محورهای	برنامه	پشتیبانی	مهندسی	افغانستان

ــل،	 ــای	حمل	ونق ــز	پروژه	ه ــرای	موفقیت	آمی ــرای	اج ــی	ب ــارت	کیف ــی	و	نظ ــای	فن ــه	کمک	ه ارائ
آب	و	زیرســاخت	های	انــرژی	در	12	ولایــت	افغانســتان	و	ارتقــاء	ظرفیت	هــای	برابــری	جنســیتی	و	

ایجــاد	امــکان	ســرمایه	گذاری	بخــش	خصوصــی	از	محورهــای	ایــن	برنامــه	ذکرشــده	اند.4
ب	–	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	پشتیبانی	مهندسی	افغانستان

	،)ACAA(	ــتان ــوری	افغانس ــی	کش ــازمان	هواپیمای ــازی	س ــتیبانی	ظرفیت	س ــزی	و	پش برنامه	ری
ــق	 ــر	از	طری ــش	از	800	هــزار	نف ــی	بی ــر	زندگ ــگاوات	و	تغیی ــه	50	م ــرق	از	15	ب ــد	ب ــش	تولی افزای

1.همان
2.etratech.com/en/projects/engineering-support-program-afghanistan?p=
3.sigar.mil/pdf/audits/Financial_Audits/SIGAR-20-07-FA.pdf
4.tetratech.com/en/projects/engineering-support-program-afghanistan?p=
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ــرودگاه	 ــرای	ســاخت	ف ــع	ب ــزی	جام ــه	برنامه	ری ــد،	تهی بهســازی	و	توســعه	ســد	کجکــی	در	هلمن
بین	المللــی	حامــد	کــرزای	کابــل	از	اقدامــات	مهــم	تتراتــک	در	اجــرای	برنامــه	پشــتیبانی	مهندســی	
ــایه	 ــورهای	همس ــتان	از	کش ــرق	افغانس ــال	ب ــبکه	انتق ــال	ش ــعه	و	اتص ــن	توس ــتند.	همچنی هس
شــمالی	آن	و	آمــوزش	62	مهنــدس	ازجملــه	32	زن	تــا	ســال	2019	در	ایــن	پــروژه	از	دیگــر	

ــوند.1 ــوب	می	ش ــک	محس ــات	تترات اقدام

7-2-6	برنامه	ابتکار	شهر	کابل،	افغانستان	
)Kabul	City	Initiative,	Afghanistan(

آژانــس	توســعه	بین	المللــی	ایالات	متحــده	)USAID(	بــرای	مقابلــه	بــا	ناامنــی	و	شــکنندگی	شــدید	
شــهروندان	افغانســتان،	طــرح	ابتــکار	شــهر	کابــل	)KCI(	را	طراحــی	و	تأمیــن	مالــی	کــرد.	شــرکت	
تتراتــک	به	عنــوان	مجــری	ایــن	برنامــه،	تــاش	کــرد	تــا	بــا	مشــارکت	دولــت	افغانســتان	و	شــهرداری	
کابــل،	ارائــه	خدمــات	اساســی	عمومــی	و	کیفیــت	زندگــی	شــهروندان	کابــل	را	بهبــود	دهــد.2	ایــن	

پــروژه	در	بــازه	زمانــی	2010	تــا	2013	و	بــا	هزینــه	44.1	میلیــون	دلار،	اجراشــده	اســت.3
الف	-	محورهای	برنامه	ابتکار	کابل

مطابــق	گــزارش	شــرکت	تتراتــک،	پشــتیبانی	فنــی	و	افزایــش	ظرفیــت	خدمات	رســانی	شــهرداری،	
مدیریــت	منابــع	انســانی	و	شــفافیت	اطاعــات	از	مهم	تریــن	محورهــای	ایــن	برنامــه	بوده	انــد.4

ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	ابتکار	کابل
شــرکت	تتراتــک،	مدعــی	اســت	کــه	در	اجــرای	برنامــه	فــوق،	12	پــارک	و	32	کیلومتــر	خیابــان،	51 
خط	مشــی،	48	روش	عملیاتــی	اســتاندارد	و	42	دپارتمــان	را	بــرای	اصاحــات	شــهرداری	جهــت	
از	بیــن	بــردن	نگرانی	هــا	در	حوزه	هــای	آزار	جنســی،	تبعیــض	جنســیت،	خشــونت	در	محــل	
ــرای	 ــان	ب ــی	و	شــورای	زن ــی،	بهداشــت	و	ایمن ــع	انســانی،	مشــارکت	عموم کار،	اســتخدام،	مناب
کارمنــدان	شــهرداری	ایجــاد	کــرده	اســت.	همچنیــن	ایــن	شــرکت،	یــک	برنامــه	پنج	ســاله	بهبــود	

1.همان
2.tetratech.com/en/projects/kabul-city-initiative-afghanistan?p=
3.sigar.mil/pdf/lessonslearned/SIGAR-21-18-LL.pdf
4.tetratech.com/en/projects/kabul-city-initiative-afghanistan?p=
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ســرمایه	را	بــرای	شــهرداری	کابــل،	ایجــاد	سیســتم	اطاعاتــی	رایانــه	ای	مدیریــت	مالــی،	آمــوزش	
کارمنــدان	بخــش	فنــاوری	اطاعــات،	توزیــع	کتــاب	آمــوزش	کاشــت	درخــت	و	جمــع	آوری	زبالــه	

ــت.1 ــرده	اس ــوز،	تهیه	ک ــزار	دانش	آم ــن	150	ه بی

7-2-7	ابتکار	مدیریت	آب	اردن
	)Jordan	Water	Management	Initiative( 

ــگ	 ــه	جن ــد	ب ــن	می	توان ــد	و	همچنی ــد	می	کن ــد	اقتصــادی	اردن	را	تهدی ــود	آب،	رش ــئله	کمب مس
داخلــی	منجــر	شــود.	ســرانه	آب	در	ایــن	کشــور	در	پایین	تریــن	ســطح	جهانــی	قــرارداد	و	از	ســوی	
دیگــر،	تقاضــا	بــرای	مصــرف	آب	همچنــان	در	حــال	افزایــش	اســت.	از	طریــق	طــرح	مدیریــت	آب	
ــن	 ــی	و	تأمی ــده	)USAID(	طراح ــی	ایالات	متح ــعه	بین	الملل ــس	توس ــط	آژان ــه	توس )WMI(	ک
ــن	 ــای	آب	در	ای ــن	چالش	ه ــه	مهم	تری ــت	اردن	ب ــا	پشــتیبانی		از	دول ــک	ب می	شــود،	شــرکت	تترات
ــازه	 ــه	وجــود	آمــدن	بحــران	در	آینــده،	جلوگیــری	کنــد.2	ایــن	پــروژه	در	ب ــا	از	ب کشــور	می	پــردازد	ت

زمانــی	2017	تــا	2020	و	بــا	هزینــه	6	میلیــون	دلار	بــه	تتراتــک	واگذارشــده	اســت.3
الف	–	محورهای	ابتکار	مدیریت	آب	اردن

شــرکت	تتراتــک	در	گــزارش	خــود	از	برنامــه	ابتــکار	مدیریــت	آب	اردن،	ارائــه	پشــتیانی	فنــی	بــرای	
ــن	 ــن	کشــور	کوچــک	را	از	مهم	تری ــا	کمبــود	آب	در	ای ــه	ب ــرق	اردن	و	مقابل ــع	آب	و	ب ــت	مناب مدیری

محورهــا	اعــام	کــرده	اســت.4
ب-	اقدامات	تتراتک	در	برنامه	ابتکار	مدیریت	آب	اردن

اصاحات	مهندسـی	و	فنی	در	سیسـتم	های	تأمین	آب،	مدیریت	صرفه	جویی	و	تقاضای	آب،	حاکمیت	
بخش	آب	و	حفاظت	از	منابع	آب	و	پشـتیبانی	فنی	از	شـرکت	آب	یرموک	که	به	حدود	2	میلیون	پناهنده	

خدمـات	می	دهـد	از	اقدامات	تتراتک	در	این	برنامه	تا	آوریل	2021	عنوان	شـده		اسـت.5

1.همان
2.tetratech.com/en/projects/jordan-water-management-initiative?p=
3.globalwaters.org/HowWeWork/Activities/water-management-initiative
4.tetratech.com/en/projects/jordan-water-management-initiative?p=

5.همان



38
آشنایی با فعالیت های شرکت تتراتک آمریکا در منطقه غرب آسیا

8-جمع بندی

ایالات	متحــده	از	طریــق	USAID	برنامــه	ملت	ســازی	را	راهبــری	می	کنــد.	در	ایــن	رویکــرد،	
ــتعمار	 ــا	اس ــرکتی	را	ب ــتقیم	ش ــتعمار	غیرمس ــوذ	و	اس ــا	نف ــت	ت ــرده	اس ــاش	ک ــده،	ت ایالات	متح
مســتقیم	دولتــی	و	پرهزینــه	جایگزیــن	نمایــد.	تتراتــک	یکــی	از	چندیــن	شــرکت	بــزرگ	خصوصــی	
ــس	 ــا	آژان ــور	ب ــن	کش ــع	ای ــن	مناف ــرای	تأمی ــی	ب ــای	بین	الملل ــه	در	پروژه	ه ــت	ک ــی	اس آمریکای
در	 شــرکت	هایی	 چنیــن	 از	 اســتفاده	 می	کنــد.	 ایالات	متحــده	همــکاری	 بین	المللــی	 توســعه	
ــرای	 ــم	ب ــت	مه ــد	مزی ــداف	کان،	چن ــع	و	پیشــبرد	اه ــن	مناف ــدف	تأمی ــا	ه ــل	ب عرصــه	بین	المل

ایالات	متحــده	آمریــکا	دارد	کــه	عبارت	انــد	از:
ــت	 ــرزی	دول ــاختار	برون	م ــای	س ــره	وری	و	کاهــش	هزینه	ه ــش	به ــازی،	افزای ــک	س 1-چاب

ــه	رشــد	اقتصــادی	ایــن	کشــور آمریــکا	و	ســرعت	دادن	ب
2-افزایش	سرمایه	و	توانمندسازی	بخش	خصوصی	برای	اقدامات	بین	المللی

3-افزایــش	دامنــه	ارتباطــات	بین	المللــی	ایالات	متحــده	از	ارتباطــات	دولتــی	محــدود	و	
ــی ــی	و	بخش	خصوص ــتحکم	مردم ــات	مس ــه	ارتباط ــاع	ب ــل	انقط قاب

ــتقیم	و	 ــرد	از	مس ــر	رویک ــا	تغیی ــکا	ب ــای	آمری ــه	فعالیت	ه ــیت	ها	نســبت	ب 4-کاهــش	حساس
ــوذ	در	کشــورهای	هــدف ــرد	غیرمســتقیم	و	بخش	خصوصــی	در	توســعه	نف ــه	رویک ــی	ب دولت

5-افزایــش	تــوان	ســرمایه	گذاری	از	مســیر	تســهیل	ســرمایه	گذاری	بخش	خصوصــی	آمریکایــی	
و	توانمندســازی	ایــن	بخــش	در	کشــورهای	هــدف	در	راســتای	تأمیــن	منافــع	ایالات	متحده	


